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I. Kapitel. 

Eiiileitiiiig. 

Bis Yor fiinfundzwanzig, dreissig Jahreu gab es im 
jGleschaftsleben kein Axiom, das so unbedingt 
anerkannt gewesen ware, wie das altc ^competition 
is the life of trade". Niemand zweifeltc daran: der 
Wettbewerb ists, der Leben, Bewegung ins Qeschaft 
bringt, die Bewegung, aus der dann jeder Bewerber 
Vorteil zieht. 

Diese Meinung hat sich auf alien Gebicten niahlich 
geandert und man darf ruhig sagen, dass heute die 
entgegengesetzte Meinung gilt: nicht Wettbewerb, 
sondern fester Zusammenschluss der vorhandenen 
Bewerber, Fusion der Banken und der grossen 
Pirmen ist im Handel; Ausschluss aller Kon- 
kurrenz, genaue Kontrolle des vorhandenen Gesamt- 
bedarfs und eine im Yorhaltnis zu diesem Bedarf 
straff geregelte Erzeugung ist in der Industrie 
das Ideal. 

Das ist selbstverstandlich kein Zufall und eben- 
sowenig die Folge wissenschaftlicher Belehrimgen 
oder veranderter Theorieen, sondern die mit oiserner 
Notwendigkeit eingetretene Wirkung der ungehenren 
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Fortschritte, die wir namentlich in der Technik iind 
vor allem in der Technik des Verkehrs in dem 
letzten halben Jahrhundert gemacht haben. 

Nach der Erfindung der Dampfer, der Eisen- 
bahnen, namentlich aber der Telegraphic und Tele- 
phonic, begannen die Verhaltnissc in cinem be- 
stimmten Geschaftszweige durch die nun mogliche 
moderne Berichterstattung immer durchsichtiger zu 
werden, heute ist der Uberblick iiber die gesamte 
Weltlage eines Handelszweiges oder eincs Gewerbes 
jedermann zuganglich. Uberall wissen alle alles. 
Man sieht sich immer deutlicher und cs dauert nicht 
lange, so sind auf beiden Seiten die Entbehrlichen, 
die Zwischcnglieder, herausgedrangt, umgangen, aus- 
geschaltet. 

Hiiben wic driibcn drangt sich nun den letzten 
Stehengebliebenen die Gemeinschaft ihrer Inter essen 
immer mehr auf, und eines schonen Tages ist der 
Gedanke geboren, dass es doch viel lohnender sein 
miisse, gemeinschaftlich die andere Seite zum Kauf 
oder Verkauf zu zwingen, statt sich um die Wette 
um ihre Gunst zu bewerben. Im Welthandel fings 
an, aber diese neue Auffassung vom Wesen der 
Geschafte sickerte langsam durch die Schichten des 
Binnenhandels der einzelnen Lander und drang 
schliesslich ein in die Industrieen. 

Uberall wird aus dem Geschaftsfreund der Vertrags- 
gegner, uberall vereinfacht sich das Getriebe, uberall 
stehen sich bald zwei ganz geschlossene Phalanxen 
gegeniiber — uberall beginnt das Spiel „und bist du 
nicht willig, gebrauch ich Gewalt''. 
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Welche Seite es beginnt, hangt yon Zuf&Uen, 
Oder daYon ab, wo zuerst die ausseren Umst&nde 
gunstiger liegen. 

Eine einmal erlangte wirkliche t]rberlegeiiheil 
braucht nur mit Thatkraft weiter auBgenutzt za 
werden, um es der anderen Seite anmdglich za 
machen, jemals wieder auf equal standing, auf gleiches 
Macbtniyeau, zu kommen: die eine Seite wird immer 
mehr Unterdrucker, die andere immer mehr Unterthan. 

Die Produzenten der Rohstoffe oder die Fabri- 
kanten der daraus hergestellten Handelsware, manch- 
mal sogar nocb bestimmte Gruppen des Zwischen- 
handels, konnen das Heft in die Hand bekommen. 
Fur den letzten Fall, der am unwahrscheinlichsten 
aussieht, ist das Beispiel des deutschen Eohlen- 
handels typisch. Fiir den mittleren, der fur diese 
Entwickelung am gunstigsten liegt, ist der amerika- 
nische Petroleumtrust ein klassisches Yorbild. Die 
Urproduzenten baben die scblechtesten Chancen: ihre 
zu diesem Zwecke zu Stande gebrachten Yereinigungen 
sind trotz sehr haufiger Versucbe auf alien Gebieten 
schliesslicb fast nie yon Erfolg gekront geblieben; die 
meist allzu grosse Zersplitterung der Betriebe ist 
einer der Hauptgriinde. 

Wir woUen, der Einfachheit wegen auf einem und 
zwar auf dem zweiten, weitesten Gebiet, uns nun- 
mehr die Entwickelung ansehen. 

Eine Gruppe yon Fabrikanten findet es zimachst 
lastig, dass man beim Einkauf der Bohstoffe den 
einen gegen den anderen ausspielt, oder dass die 
Kunden, an die sie alle verkaufen woUen, den einen 

1* 
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xnit dein anderen „drucken". Die Inhaber einiger 
der grossten Firmen sagen nun in einem gegebenen 
Augenblick, das ist doch eigentlich XJnsinn, es ware 
doch viel gescheidter, wir vertrugen uns, hielten 
kollegiale Piihlung, wenn es sich um grosse Einkaufe 
handelt, und besprachen uns freundschaftlich, wenn 
die Hauptkunden ihren Bedarf decken miissen, statt 
dass wir uns beim Einkauf gegenseitig die Preise 
treiben und beim Verkauf einander unterbieten. Der 
Versuch wird gemacht und siehe da, die Sache geht. 
Bald aber kommen die zwei, drei grossten Fabri- 
kanten, um ihre Machtstellung mehr zu befestigen, 
zu dem Entsehluss, noch ein paar der nachst wich- 
tigen KoUegen mitzunehmen und das Ubereinkommen 
auf bestimmte Zeit, auf ein Jahr, auf zwei Jahre, 
auf drei Jahre abzuschliessen. Man iiberweist die 
zu den verabredeten Preisen eingehenden Bestellungen 
den beteiligten Betrieben nach ihrer ungefahren, zur 
Zeit des tJbereinkommens thatsachlich bestehenden 
Gh'osse und Bedeutung, oder beteiligt sich in den 
verschiedensten Formen gegenseitig am Umsatz. Die 
Rohstoffe werden entweder von der Gesamtheit fur 
gemeinschaftliche Rechnung oder zu abgesprochenen 
Preisen an vorher bestimmten Stellen von den Einzelnen 
scheinbar selbststandig gekauft; der Prozentsatz 
des Nettonutzens ist dabei fur die Einzelnen noch 
verschieden, jeder der Betriebe hat die besonderen 
Vorteile oder Nachteile seiner Lage, seiner Arbeiter- 
verhaltnisse, seiner Einrichtungen, nur die alien 
gleichen und gemeinsamen Interessen sind zusammen- 
gefasst. Das ist der Pool, d. h. der Industriepool ; 
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die Pools des Handels: Gelegenheitsgesellschaften zu 
einer gemeinsamen Operation oder Bdrsenspekulation 
interessieren una hier nicht. 

Die Mitglieder des Pools beginnen aber in ihrem 
Machtgefiihl bald, sich an der nicht aufhorenden 
oder immer wieder neu entstehenden Konkurrenz 
der Kleinen zu argem: die Gemeinschaft bekommt 
eine scharfe Spitze nicht nur gegen die Rohstoff- 
lieferanten und die Fabrikatskaufer, sondem auch 
gegen die nicht angeschlossenen Geschaftsgenossen, 
man beginnt sie niederzukonkurrieren, sie „tot zu 
niachen" — aus dem Pool wird der Ring. 

Der Ring ist eine Entwicklungsfonn^ die leicht 
Misstrauen unter den Beteiligten aufkommen lasst. 
Die Gesamtheit der Ringmitglieder hat vielleicht 
jahrelang grosse Opfer gebracht, sei es urn die dem 
Ring nicht angeschlossenen Geschaftsgenossen, sei es 
um die Vertragsgegner, die Lieferanten und die Kaufer, 
die beide vielleicht auch organisiert sind, zu bezwingen. 
Wie immer im Kriege wird nicht nur mit ehrlichem 
Schwert, mit blanker Waffe oder, um mich modern 
auszudrucken, mit Mausergewehren und Schnelllade- 
kanonen, sondern auch mit Spionage, Verfiihrung 
und Bestechung gekampft. Der goldbeladene Esel 
seiner hochseligen Majestat des Konigs Philipp von 
Makedonien lebt noch. Die Verlockung zum Verrat 
kann sehr stark werden, weil sich die Anstrengungen 
der Gesamtheit unter Umstanden von einem Einzelnen 
verwenden lassen, sich personlicheVorteile auf lange 
Zieit hinaus zu sichern. — Ein kleines Beispiel wird 
am besten zeigen, was ich meine. Gegen den Milch- 
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ring der markischen Bauern hatten sich in Berlin 
die Milchhandler zu einer festen Abwehrorganisation 
zusammengeschlossen. Nachdem der Kampf monate- 
lang gedauert und von den einzelnen Handlern 
ausserordentlieh schwere Verluste getragen worden 
waren, ging plotzlich der grosste der Berliner Handler, 
der bekannte ^MilchboUe", heimlieh zum Feinde iiber 
und schloss einen Separatfrieden. Er erreichte damit 
einen Vertrag mit dem Milchringe, der ihm auf 
Jahre hinaus einen Vorsprung vor alien gab, mit 
denen er bisher Schulter an Schulter gekampft hatte. 
Solche Unzuverlassigkeiten kommen sehr haufig vor: 
der Bruch (Jer Absprache wird eben zu lohnend und 
dadurch die Verfiihrung zu gross. — Man versuchte 
es, zunachst mit kleinen Mitteln sich dagegen zu 
schiitzen: die Konventionalstrafe z. B. sollte den 
Einzelnen zwingen, sein Wort zu halten. Das Mittel 
half meist nur dann, wenn es iiherfliissig gewesen 
ware : ganz phantastische Zahlen kann man ja in den 
Vertrag nicht hineinsetzen, die Konventionalstrafe in 
einer Hohe aber, die bei Absehluss des Vertrages 
Sinn und Verstand hatte, erweist sich sehr haufig 
bei der rapiden Entwickelung, die die Sache nimmt^ 
bei der Grosse der in Frage gestellten Interessen 
rasch als lacherlich klein. Der gegnerischen Organi- 
sation liegt so viel am Sieg, und sie weiss so genau, 
dass sie nach erfochtenem Triumph jedes Opfer 
hereinzubringen in der Lage sein wird, dass sie sehr 
leicht dazu kommt, einem Genossen des Einges fur 
sich allein so besondere Vorteile zu bieten, dass ea 
ein glanzendes Geschaft wird, Verrat zu uben und 
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die Konventionalstrafe zu bezahlen; die Konventional* 
strafe kann ^drauf stehen^. Es kommt noch die 
Schwierigkeit dazu, den Vertragsbruch auch geniigend 
scharf juris tisch nachweisen zu koimeu, denn naturlich 
wird bei solcher Gelegenheit alles aufgeboten werden, 
den Wortlaut des Ubereinkommens nicht zu ver- 
letzen. Auch ist solchen Konventionalstrafen wieder- 
holt sogar direkt der Bechtsschutz versagt worden, 
weil die Vertrage Vereinbarungen zum „Waren- 
wucher" und also „gegen die guten Sitten" waren. 
Sehr unangebrachte und missverstandliche Er- 
innerungen an diokletianische Edikte oder die Ver- 
ordnung Kaiser Zenos im fiinften, an verschiedene 
Reichsabschiede im seehzehnten Jahrhundert gegen 
die „Monopolia und sehadliehen Fiirkauff" u. s. \x, 
spielen dabei eine Rolle. Die Gerichte sind ja iiber-r 
haupt, wie alien Fragen des wirklichen Lebens, nament- 
lich den verwickelten kaufniannischen Fragen gegen- 
iiber von so mangelhafter Einsicht, dass jeder Prozess 
einen ganz aleatorischen Charakter anninimt. Um es 
volkstiimlich und deutlich auszudriicken : es ist die 
reine Knobelei. Man hat versucht, die Prozesse da- 
durch zu vermeiden, und die Exekution der Schuldigen 
dadurch zu vereinfachen, dass man von jedem der 
Genossen sich einen Solawechsel in Hohe der auf 
den Yertragsbruch gesetzten Konventionalstrafe hinter- 
legen liess. Aber auch das iindert wenig an der 
Sache. Zunachst konnen auch die Leiter, bei denen 
hinterlegt wird, Verrater sein. Da die Grossten ge- 
wohnlich an die Spitze gestellt werden, naht ihneu 
sogar der Versucher gewohnlich zuerst, denn gerado, 
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wenn einer von den Grossen gekauft wird, wird da- 
durch der Sieg sicher mitgekauft. Den langwierigen 
Prozess vermeidet man aber in keinem Falle, wenn 
der Schuft sich einiger Zahlungsfahigkeit erfreut: 
er muss ja nach Wechselrecht verurteilt werden, das 
wird er auch, aber — auf Grund aller seiner Ein- 
reden — „vorbehaltlich seiner Rechte". Er zahlt 
also die Wechselsumme ziinachst, die sowieso fur ihn 
quantite n^gligeable geworden ist, und klagt dann 
auf Riickzahlung, und der Chorus der Yerratenen hat 
zu dem schweren Schaden doch noch den Spott 
eines jahrelangen ^Rechtsstreites'*. Es kommt aber 
nocli etwas hinzu, was diese Form des Zusammen- 
schhisses den Beteiligten nach und nach immer weniger 
befriedigend erscheinen lasst: gewisse Phasen des 
Kampfes machen cine grossere Schlagfertigkeit, eine 
grossere Stosskraft wiinschenswert. Man entschliesst 
sich, einen Schritt weiter zu gehen: die im Ring ge- 
einten Fabriken beschranken sich strikt auf die — 
dem Umfange nach beschrankte, „kontingentierte" — 
Warenerzeugung ; fiir Einkauf, Verkauf, den Ver- 
kehr mit den Nichtbeteiligten und ihre Behandlung, 
kurz, fur alle Vertretung nacli aussen wird ein 
gemeinschaftliches Organ, eine Zentrale, geschaffen, — 
das Syndikat entsteht. 

Nach und nach stellt sich aber eine weitere Not- 
wendigkeit heraus: die machtigsten Fabrikanten, die 
das Syndikat leiten, finden, dass sie von der Zentrale 
aus die Regelung der Produktion zu wenig in der 
Hand haben. Eine Verminderung der Erzeugung 
auf die einzelnen Fabriken zu verteilen, ist schwierig 



und bietet Anlass zu Reibungen, eine Erhohung der 
Produktion ist noch schwieriger und wenn man sie 
auf alle Fabriken verteilen will, haufig nicht durch- 
fiihrbar: um ein gewisses Mehr an fertigen Waren 
2U haben, wiirde z. B. die Aufstellung einer einzigen 
grossen Maschine geniigen, die Verteilung der Mehr- 
produktion auf die einzelnen Fabriken bedingt aber 
die Anschaffung einer Reihe kleiner Maschinen und 
das macht die ganze Sache empfindlieh weniger ren- 
tabel, vielleicht ganz iinlohnend. Man besinnt sich 
darauf, dass der gemeinsame Zwcck doch nur die 
Erhohung des Gewinnes und das Problem lediglich 
die angemessene Verteilung des Nutzens ist, man 
thut den letzten Schritt und vertraut das ganze 
Eigentum dem oder den gemeinschaftlich Gewahlten 
^u treuen Handen an — dalier der schone Name 
trust, vom englisehen to trust: trauen, anvertrauen. 
Diese Vertrauensmanner — trustees — leiten ein- 
heitlich das Ganze fur gemeinschaftliche Rechnung, 
alle einzelnen Fabriken, mogen sie bis dahin Aktien- 
gesellschaften, offenen Handelsgesellschaften oder 
einzelnen Besitzcrn gehort haben, verschwinden, eine 
neue juristische Person ist entstanden: der Trust, 
vertreten durch seine Direktoren. Er sclialtet rait 
dem Gesamteigentuni an Aktien, Grundbesitz, Ma- 
schinen, Vorraten, die nach Taxwert mit Trust- 
<iertifikaten bezahlt worden sind, lediglich nach 
Niitzlichkeitsgrunden, er verkleinert den Betrieb der 
weniger rentablen Anlagen oder schliesst sie ganz, 
TergTossert ihn da, wo die Arbeiter billiger zu haben, 
die Verbindungen zu Land oder zu Wasser giins tiger 
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dic neuesten und iiberlegensten Einrichtungen schon; 
vorhanden oder am zweckmassigsten zu beschaffen 
Bind u. 8. w. u. 8. w. — Die friiheren Besitzer haben 
nur noch das Recht auf die Dividende aus ihren 
Certifikaten. 

Unter entschlossener Leitung ist selbstverstandlich 
solcher Trust viel zu machtig, als dass Draussen- 
stehende noch konkurrieren oder gar neue Mit- 
bewerber aufkommen konnten. Er versetzt die 
Rohstofferzeuger wie die Verbraucher abwechselnd 
in die fiir den Einkauf oder fur den Verkauf ihm 
giinstigsten Zwangslagen, und das Geschaft in dem 
betreffenden Erwcrbszweig bildet sich nun rasch zu 
einem thatsachlichen Monopol aus. 

In Deutschland pflegt man die Begriflfe nicht 
scharf zu scheiden: man bezeichnet alles, von der 
loscn Absprache bis zum entwickelten Trust und 
audi die in der Praxis vielfach vorkommenden 
Zwischenformen, meist mit dem Namen Kartell^ 
weniger hiiufig und fast immer wahllos werden noch 
die Ausdriicke Ring und Syndikat richtig, schief oder 
falsch angewandt, hie und da hort man auch den 
Ausdruck „corner", der gar nicht benutzt werden 
sollte, wenn man von Trusts oder den Vorstufen 
dazu spricht. Ein „ Corner" ist ein fast ausschliess- 
lieh borsentechnischer Yankeeausdruck, er bezeichnet 
auch mehr das Manover als eine Truppe, die es 
ausfiihrt, ein Corner kann von einer Mehrzahl ge- 
macht werden, wird aber ebenso haufig oder haufiger 
von einem Einzelnen gemacht. Corner ist fast genau 
das, was unsere EfFekten- und Getreideborsea 
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^Schwanze^ nannten: eine Anzahl Haussiers odcr 
ein Haussier verhindert bis zum letzten Augenblick 
die Baissiers, ihre Leerverkaufe — Verkaufe von 
Waren, die man weder schon besitzt noch fur spatere 
Lieferung bereits gekauft hat — auf einen be- 
stimmten Terrain durch Termingegenkaufe zu deckon 
oder zum Terrain sich effektive Ware zu verschaffen 
und diktiert den Baissiers dann don Preis fUr 
diesen Termin. Der amerikanischen Borsenphantasie 
stellt sich das „Bild" so dar: die bulls — 
die Stiere, d. h. die Haussiers, — drangen die 
bears — die Baren, d. h. die Baissiers — into 
the corner, in die Ecke, aus der sie gegen die 
starken Homer ihrer Feinde nicht raehr lieraus- 
konnen. Sind die Baren klein und schwach, so kann 
sie ebensogut ein sehr starker Bulle in die Ecke 
drangen, und das koramt, wie gesagt, sehr haufig 
vor. — Das als Einschaltung. 

XJngefahr ist die eben vorgetragene ratio der 
Entwickelung natiirlich uberall dieselbe. Die Ur- 
sache, dass hier die Entwickelung ununterbrochen 
bis zu der letzten, voUkoramensten Form fort- 
achreitet, dort aber fiir langere oder kiirzere Zeit in 
einem gewissen Stadiura stehen bleibt, liegt auf per- 
sonlichera Gebiet. 

Man nimrat gewohnlich an, — und es macht auf 
den oberflachlichen Beurteiler auch diesen Eindruck — 
dass eine iiberragende Personlichkeit, die Uberlegen- 
heit eines Einzelnen, dass ein Napoleon des Erwerbs, 
ein Genie des Kontorbocks dazu gehore, ura ein 
solcher Trustmagnat zu werden. Das ist unrichtig: 
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wie sehr hauiig, arbeitet auch hier die Evolution mit 
«ehr viel kleineren Mitteln. 

Die ersten Keime zu diesen Gebilden pfiegen 
sich da anzusetzen, wo es einem bestimmten Ge- 
«chaftszweig langere Zeit hindurch besonders gut 
geht. Es kommen ja auch Falle vor, dass die Not die 
Genossen eines gewissen Geschaftszweiges zusammen- 
schliesst, aber aus solchen Vereinigungen wird selten 
etwas, sie entfalten sich sehr schwer und kommen 
fiusserst selten zu wirklieher Bliite, denn die leiten- 
den Manner brauchen den Erfolg ; nur dadurch halten 
sie die geleiteten Geschaftsgenossen in der notigen 
Abhangigkeit zusammen. Solch Pahrzeug gegen den 
Wind zu navigieren ist sehr schwer, die Maunschaft 
meutert allzu leicht. Eine Vorbedingung muss also 
erfiillt sein; Riesengebilde cntstehen nur in a rising 
country oder in a rising trade: das ganze Land 
muss in wirtschaftlichem Aufstieg, oder wenigstens 
einc Industrie, am besten eine ganz neue, junge 
Industrie, muss in machtigem Aufschwung sein. 

Ein Zufall bringt dann einige geeignete Person- 
lichkeiten in die richtige Stromung. Millionen andere 
sind weit hoher begabt, hunderttausende haben das- 
selbe Mass von der bestimmten, an sich keineswegs 
hochstehenden Eignung, sie sind aber nicht zur 
rechten Zeit am rechten Ort. 

Unter den wenigen von den vielen Geeigneten, 
die das waren, entscheidet das Geschick meist fiir 
den Skrupellosesten : ein Gaunerstreich giebt den 
ersten Vorsprung, der dann von den anderen nie- 
mals wieder einzuholen ist, sondern im Gegenteil 
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quadratisch, vielleicht sogar in kubischer ProgresBion 
wachst. 

Ich werde das in den folgenden Kapiteln an 
einem typischen Beispiele, an der Entwickelung de» 
Petroleum-Weltmonopols, zeigen. 

Ich wahle dieses Paradigma aus verschiedenen 
Orunden. Zunachst kenne ich die Entwickelung 
gerade dieses Monopols in den Einzelheiten und 
zwar aus eigener Erfahrung und Anschauung genauer 
als die irgend eines anderen Trusts. Ich kenne sie 
auch genauer als irgend einer von denen, die bisher 
dariiber geschrieben haben oder voraussichtlich da- 
riiber sclireiben werden, kostet mich doch diese 
Kenntnis viele Lebensjahre und mein Vermogen? ich 
bin namlich, nach zwolfjahriger Vorbereitung im 
Welthandel, die mich durch Deutschland, Holland^ 
England, Amerika und Westindien gefiihrt hatte, 
von 1880 — 1892 an der Spitze eines eigenen Hauses 
in Hamburg als Petroleumimporteur und spater als 
Makler und Vermittler thatig ^ gewesen. Die Ent- 
wickelung gerade dieses Geschaftszweiges ist auch 
ungemein lehrreich auf dem Felde, das ich als 
das weiteste bezeichnet habe: die Fabrikanten, 
hier die Raffineure, haben sich zwischen die Roh- 
stofFproduzenten, die Besitzer der Roholquellen^ 
einerseits und die Verbraucher des raffinierten Petro- 
leums andererseits unter Ausschaltung alles 
Han dels, zum absoluten Herrschertum aufge- 
schw^ungen und die Roholproduzenten sowohl als die 
Konsumenten voUig versklavt. Sodann bietet auch 
Petroleumhandel den ersten Fall soldier Riesen- 
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entwickelung im ganz grossen Stil und dieseTr Fall 
hat Sclmle gemacht: die spater entstandenen grossen 
Trusts in Amerika — z. B. der Zuckertrust, der 
AViskytrust (ein gerichtskundigerweise mit HoUen- 
maschinen gegen die Spiritusreservoire der Un- 
abhangigen und das Leben Tausender von Unbe- 
teiligten arbeitender Verbrecher-Klub von Millionaren), 
der Stahltrust, der Morgansche Schiffahrtstrust u. s. w. 
— sind zum Teil unter Hauptbeteiligung oder Mit- 
beteiligung derselben Leute direkt nach dem Muster des 
Petroleumtrustvertrages gegriindet worden, toils hat 
anderen Leuten dieser Trust als Muster vorgeschwebt 
und schliesslich sind alio anderen ahnlichen Er- 
scheinungen an einer, die man wirklich klar er- 
kennt, aus dem Gesichtspunkte zu verstehen, dass 
ahnliche Ursachen ahnliche Wirkungen haben. 

Es ware sehr leicht, iiber die etwa vierhundert 
^Kartelle", die allein in Deutschland vorhanden sein 
soUen und iiber einige Schock auslandischer eine 
Unmenge Material zu haufen: das wiirde auf den 
Laien sehr verwirrend wirken und ihm also imponieren. 
Ich will aber nicht imponieren, sondem etwas zeigen, 
etwas Verworrenes klar machen, ich will kein 
^wissenschaftliches" Work schreiben, sondern eines, 
das meinen Lesern ein sicheres Wissen von dem 
Kern der Frage schafFt, ihnen genaue Einsicht in 
das Wesen dieser Dinge und damit die Moglichkeit 
eines unabhangigen, sicheren eigenen Urteils giebt. 

Ich gebe zunachst fiinf Aufsatze, die ich schon 
Ende 1895 geschrieben habe. Man wird daraus sehen, 
wie ich vor sieben Jahren Fiirsten und Regierungen 
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tberschatzt habe und wie sehr Nietzsche Recht hatte, 
als er sagte, dass der Mann von dreissig Jahren im 
Sinne hoher Kultur ein Kind ware: ich war damals 
flchon uber vierzig Jahre alt und doch nocli ganz 
erstaunlich naiv und kindlich in meinem Vertrauen zu 
denen, die „herrschen", und zu denen, die „regieren''. 
Man wird daraus femer deutlich erkennen, wenn man 
den heutigen Stand mit dem damaligen vergleicht, 
mit welcher unheimlichen Schnelligkeit diese Macht 
auf ihrem Siegeszuge vorruckt und man wird mir 
dann mit voUem Verstandnis folgen konnen, wenn 
ich in den Bchlusskapiteln entwickeln werde, was 
hatte geschehen soUen, was jetzt geschehen miisste, 
und — was wahrscheinlich geschehen wird. 

Die Leser konnten nach der Lekture dieser 
Arbeiten und des Umstandes wegen, dass ich ein 
Opfer dieser Entwickelung gewesen bin, die Be- 
fiirchtung hegen, ich sei voreingenommen. 

Ich gebe die formelle und feierliche Versicherung, 
dass ich es nicht bin. 

Diese Dinge liegen weit genug hinter mir, um 
sie ganz historisch zu sehen: ich blicke auf diesen 
Duimchen mit mindestens derselben Ruhe wie der 
Anatom auf den angeschnallten vivisezierten Hund. 
Ich habe gar kein Interesse mehr an dem Aus- 
gange dieses welthistorischen Prozesses und ich hege 
auch keinerlei GroU mehr gegen eine der beteiligten 
Parteien: mir ist seitdem so sehr viel harteres zu- 
gefiigt worden, dass mir meine Verannung als eine 
sehr beilaufige Sache erscheint, und kleine, unappetit- 
Uche Halunken habe ich inzwischen in der Gesell- 
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8chaft, in Amt und Wiirden kennen gelernt, mit 
denen verglichen ein Rockefeller sehr stilvoU und 
Bympathisch wirkt. 

Unmittelbare Anschauung und Erfahrung am 
eigenen Leibe lehrt aber die Dinge besser kennen 
als blosses Studium und scharft sehr das Nachdenken 
uber ihr Wesen. 

Dazu kommt, dass ich seit langer als einem Jahr- 
zehnt meine Begabung, die Menschen und was sie 
treiben darzustellen, berufsmassig ausgebildet babe. 

Nicht nur die Beherrschung des StofFs aber, 
sondern auch das Vermogen, diesen StofF plastiseh 
zu gestalten, braucht der Mann, der diese ungeheuer 
wichtige Sache dem grossen Publikum voUig klar 
machen will. 

Ich glaube das zu konnen, und fiilile mieh deshalb 
yerpflichtet, es zu versuchen. 



n. Kapitel. 

Das Petrolenm^Weltmoiopol. — Die Karoliiger 

Hid loiore Ganner. 

In alien Blattem liest man jetzt (1895 also) Artikel, 
die sich mit dem drohenden Weltmonopol des Petro- 
leums beschaftigen. Einiges davon ist wertvoU, das 
meiste aber wird, wieesscheint, nurvonzweierleiLeuten 
geschrieben. Erstens von solchen, die selber von der 
Sache gamichts verstehen, aber, wie iiber andere 
sehr wichtige Pragen, auch hierdber schreiben; von 
diesen kann zwar weder Kenner noch Laie das 
geringste lemen, aber sie wirken nicht gerade ge- 
fahrlich. Gemeinschadlich dagegen ist die zweite 
Sorte; das sind die, die wohl etwas yon der Sache 
Terstehen, ihre Wissenschaft aber nur dazu benutzen, 
das Publikum irre zu fuhren: sie machen einfache 
Dinge abstrus, wie Garlyle sagt, sie brauen einen 
grossen, dichten Nebel zusammen, in dem der ver- 
trauende Beschaner schliesslich gar nicht mehr zu 
erkennen vermag, worauf es ankommt. 

Soeben habe ich einen solchen Artikel gelesen: 
die grosse Bedeutung des Petroleums fur die zivili- 
sierte Welt — die Standard-Olkompagnie und ihre 

Duimoben, Die Trnata. 2 
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uberlegene Leitung — die ihr zu dankenden tech- 
nischen Fortschritte — Petroleum einst: Fasser, 
Lastwagen, grundlose Landwege, Segelschiffe, hohe 
Preise; Petroleum jetzt: Rohrenleituugen von vielen 
tausenden von Kilometern Lange, Tankdampfer iiber 
den Ozean und die Flusse hinauf bis in das Innere 
Yon Deutschland, Tankwagen durch die Strassen der 
St&dte bis in den Behalter des Kramers, und jahr* 
zehntelang unglaublich niedrige Preise trotz wesent- 
lich erhohten Verbrauchs und verminderter 01- 
vorrate fiber der Erde — allerdings fast alle Kon- 
kurrenz umgebracht — die Gefahr nicht zu leugnen, 
dass die wirtschaftliche Macht missbraucht werden 
konnte — Qenichte, dass sich Russland und Amerika 
in die Herrschaft der Welt teilen woUen, der russische 
Finanzminister aber vorlaufig der Retter dei: Welt — 
das Monopol nicht zu befurchten — die Bohrthatig- 
keit in Pennsylvanien hat durch die hohen Preise, 
die wir kurzlich eine Zeit lang batten, an Ausdehnung 
gewonnen, deshalb sind die Preise ja auch schon 
wieder gefallen — immerhin verdient die Angelegenheit 
die Aufmerksamkeit des Publikums und der Regie- 
rung — Rohol beziehen und in Deutschland raffi- 
nieren — DifferenzialzoUe zwischen crude und refined 
einzufuhren, russisches Petroleum importieren und 
mit amerikanischera mischen — den Verbrauch ein- 
schranken — dann wird man sie schon klein kriegen, 
die Amerikaner, u. s. w. u. s. w. 

Es ging mir merkwurdig bei dieser Lekture. Ein 
anderer wurde vermutlich Schwefel gerochen haben, 
ich aber roch Lindenblute. Es war mir ein Qedanke 
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durch den Kopf geschossen und hatte einen anderen, 
ganz verwandten Gedanken ^ausgelost^, den ieh 
einmal vor einigen dreissig Jahren gedacht hatte, 
und der jetzt wieder im Qehim erwachte. Pldtzlick, 
greifbar deutlich, stand einer der friLhesten Tage 
meiner Jugend vor mir. Wir jongen Herren aus 
Obersekunda sitzen auf den Wurzelknorren einer 
nralten, machtigen Linde. In dem berechtigten Stolz 
auf unsere hohere Weisheit und unser ehrfurcht- 
gebietendes Alter hielten wir uns immer etwas ab- 
seits: diese Linde war der von alien anerkannte 
Stammsitz der Obersekunda wahrend der grossen 
Pause, der Freiviertelstunde, wie wir damals sagten. 
Ein hiibscher Platz: rechts im Hintergrunde der 
rote Ziegelbau der Schule, etwas naher, jenseits 
der Promenade, die langgestreckte Mauer von 
Vogts Garten, dicht an unserer Ijinde vorbei, die 
AUee entlang laufend, das Gelandcr aus niedrigen 
Sandsteinpfeilern, durch die sich eine dicke, vier- 
kantige, eiseme Barre zog; hinter der Einfassung 
fiel ein rasenbedekter Hang nach dem Stadtgraben 
ab, jenseits erhoben sich terrassenformig die „Zwinger", 
schmale bis an die Stadtmauer reichende Garten, 
und dahinter die Ziegeldacher, friedlich qualmende 
Schomsteine, die scharfe Zwillingsspitze des mit 
Schiefer gedeckten Kirchturms, kurz das biedere 
Stadtchen, das noch keine Ahnung davon hatte, wie 
stolz es einst auf diesen Obersekundaner sein wurde. 
Ich hore mich wieder ganz deutlich reden. Wir 
hatten eben den Untergang der Merowinger „gehabt". 
Ieh war damals ein erfolgreicher Redner, meine 

2* 
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lieben Mitschuler verwohnten mich mit Beifall und 
batten es gem, wenn ich unter diesem Lindenbaum 
nach der Stunde entweder ^Geschichten erzahlte", 
Randglossen zu dem Gehorten zum besten gab oder 
gar hochst unehrerbietigerweise die vorgetragene 
Geschichtsauffassung aus personlichen Mangeln dea 
Vortragenden ableitete. Der vagabundierende Padagog 
— ich glaube, er wartete auf irgend eine wirkliehe 
Anstellung, trieb sich inzwischen an Scliulen herum, 
liess die Schiller irgend einen Leitfaden auswendig 
lernen und sich dafur als Geschichtslehrer bczahlen — , 
dieser Herr also gait bei uns als ein beschrankter 
Kopf, weil er xms einmal, iiber ein Komma in dem 
Leitfaden hinweglesend, die indischen Pliisse Acesines 
und Hydraotes fur Konige imd Kampfgcnossen des 
Herrschers Porus hatte verkaufen wollen und erst 
durch den lauten Protest der ganzen Klasse davon 
abzubririgen gewesen war. Ausserdem aber hielten 
wir ihn fiir einen schlechten Kerl, weil er nicht ein 
Mann des offenen Wortes, sondern der kleinlichen 
Rache war, und die sittlichen Anspriiche eines funf- 
zehnjahrigen Sekundaners sind bekanntlich sehr 
strong. Nietzsches Wort, dass es nicht an Lehrern, 
aber an Erziehem fehle, war damals zwar noch nicht 
geschrieben, aber ebenso wahr als heute. Thatsache 
ist, dass, wenn dieser Mann eine geschichtliche Person 
lobte oder uns ein geschichtliches Ereignis als ruhm- 
reich pries, er uns damit die Person und die Sache 
immer ausserordentlich verdachtig machte. Da& 
stiftete vielen Schaden, aber, wie ich im Laufe der 
Zeit habe erkennen lernen, auch manchen Nutzen. 
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Ich bin dadnrch jeder Qeschichtsschreibung gegen- 
uber ungewohnlich friih kritisch geworden, und es 
ist immerhin etwas wert, dass einem die facta ficta 
weder in der einen, noch in der anderen Auffassung 
allzusehr imponieren. 

Damals waren nun die Merowinger mit den roten 
Konigslocken meinem Herzen teuer. Die Nachkommen 
Pharamunds waren fiir mich die rechtm&ssigen 
Konige, denn das Geschlecht hatte das Land erobert 
und gegen eine Welt von Feinden jahrhundertelang 
erfolgreich verteidigt. Die karolingischen Hausmeier 
aber waren nichts anderes — so erklarte ich meinen 
Beisitzem im weltgeschichtlichen Gericht — als 
untreue Verwalter, schlaue Hunde, und was ^der** — 
damit war der Lehrer gemeint — als Nebensache 
erwahnte, war die Hauptsache : dass Chlodwigs Enkel 
die Unfreien, die Halbfreien, die Andrustionen, ihr 
Hofgesinde und Gefolge durch den Obersten des 
Gesindes auszahlen liessen, statt das selber zu thun, 
daran sind sie zu Grunde gegangen. Wer sich fur 
der Meier personliche Zwecke brauchbar erwies, der 
bekam die besten Lehen, das grosste Einkommen im 
Namen des Eonigs, wer sich ihren Planen wider- 
setzte, war kein zuverlassiger Diener des Eonigs und 
bekam nichts. Natiirlich waren sie die eigentlichen 
Herren geworden, nachdem das anderthalb Jahr- 
hunderte so gegangen war. Wer den Leuten das 
Brot Yorschneiden kann, der hat immer die eigent- 
liche Macht, 

Es wurden verschiedene Einwande gemacht : mere- 
wingische Schwache, Verderbnis der Sitten; aber daa 
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kam nicht auf. Es war in der Klasse eine erstaun- 
liche Menge nichtoffizieller Kenntnisse vorhanden 
iiber den blutigen Karl, seine ^Frauen'^ und seine 
Fraulein Tochter. Und „die Karolinger waren auch 
nicht besser", war ein fast einstin^mig gefalltes TJrteil. 
Nur ein Junge machte Eindruck. Er sagte ungefahr: 
aber wenn die Merowinger so dumm waren, dass sie 
sich die wirkliche Macht aus den Handen gleiten 
liessen, ohne es nur zu merken, wenn sie zuliessen, 
dass ihr Name dazu missbraucht wurde, ihre Unter- 
thanen von andem abhangig zu machen als yon 
ihnen selbst, so ist ihnen doch ganz recht geschehen, 
dass sie das Reich verloren. 

Der Junge hatte vielleicht Recht. Hatte er aber 
Recht, dann mogen sich unsere Konige hiiten: der 
Pariser Rothschild libt heute mehr thatsachliche 
Macht aus, als je. einer der absoluten Eonige Franks 
reichs. Mit ihm im Verein erhebt Petroleum-Rocke- 
feller von Amerika aus durch seine Steuereinnehmer, 
die friiheren Importeure, in Deutschland eine Taxe, 
der sich keiner entziehen kann. Man spricht sogar 
schon, wenn auch vorlaufig noch etwas scherzhaft, 
von Seiner Majestat Rothschild, statt von S. M. Roth- 
schild in London, und vom Eonig Stumm. 

Was verschafft ihnen diese Macht? Etwa ihre 
Int^lligenz? Seitdem der Pariser Rothschild dem 
Figaro seine beriihmt gewordenen Eseleien verzapft 
hat, ware eine solche Behauptung doch geradezn 
lacherlich. Vom blinden Stumm woUen wir gar nicht 
erst reden. Weshalb zahlt die zivilisierte und un- 
ssivilisierte Welt einer HandvoU Petroleummannem 
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Tribute, die zehnmal so gross sind, als sie ragende 
Herrscher vergaDgener Jahrhunderte in blutigen 
Schlachten durch Reihen yon Siegen fQr sich er- 
zwangen? Diese Leute haben nichts gethan, gar 
nichts fur alle die Fortschritte, die ihre Erfolge er* 
moglicht haben: keiner von ihnen ist ein Chemiker, 
der ein neues Yerfahren entdeckt hatte, in keinem 
ihrer Kopfe ist der Gedanke geboren worden, das 
Bohol durch Rohrenleitungen zu pumpen, keiner von 
ihnen hat den Tankdampfer erfunden. Nein, wieder 
einmal macht die Pfiffigkeit ihren Weg, und wieder 
einmal besorgen die Herrscher die Oeschafte ihrer 
grossen und kleinen Hausmeier. Man hat leicht 
sagen: Chlodwigs Enkel waren thoricht. Wir er- 
leben, dass ein paar Kniife, eine Geschaftspraxis^ 
gegen die Raubrittertum eine noble Passion und 
Pferdediebstahl ein anstandiger Handel ist, genugen, 
die ganze Menschheit einigen Mannern zinsbar zu 
machen, und keiner von den Herrschern merkt auch 
nur die Gefahr, die ihnen droht. 

Vor einem Menschenalter etwa betritt der Schotte 
Rockefeller den nordamerikanischen Boden ; nuchtem, 
strong kirchlich fromm und voUig ruchlos, steigt er 
binnen funfundzwanzig Jahren iiber Berge yemichteter 
Existenzen zur Hohe des Milliardars empor, als ein- 
zige Waffe das fdhrend, was sie driiben smartness 
und was wir auf gut deutsch Gerissenheit nennen. 

Yor einem Menschenalter etwa drischt ein junger 
stellenloser „Reisender^ in Beermanns H6tel in 
Bremerhayen Skat; er spielt gut Skat: er soil sich 
damals hauptsachlich damit seinen Lebensunterhalt 
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^verdient" haben. Ein guter Freund macht ihn 
darauf aufmerksam, dass von Amerika seit einiger 
Zeit eine Art Brennol ankomme von so liblem 
Qeruch, dass es keiner lagem woUe. Man borgt 
ihm ein paar tausend Thaler, und er wird Petroleum- 
lagerhalter in Geestemiinde. Die Bedeutung des 
neuen Ols schwillt lawinenhaft an. Derselbe Spediteur 
ubemimmt spater die Petroleumlagerung in Ham- 
burg, er ist der Vertrauensmann aller deutschen 
Handler an Elbe und Weser, sieht in ihre See- und 
Flusskonnossemente, in ihre Frachtbriefe, in alle ihre 
Verbindungen hinein und — ist an einem grossen 
Petroleumhause zur Halfte beteiligt, ohne dass 
jemand eine Ahnung davon hat. Der junge Mann^ 
der so erfolgreich Skat spielte, ist heute Vorstand der 
Deutsch - Amerikanischen Petroleumgesellschaft und 
Kommerzienrat. Seit Windthorst, die kleine han- 
noversche Exzellenz, gestorben ist, zu dem sich der 
lange Herr, wenn sie Arm in Arm zusammen durch 
Geestemiinde wandelten, herabbeugte, biickt er sich 
vor niemand mehr. In Hamburg hat er den Guano- 
palast „der von OhlendorfiF" gekauft, und als Kriegs- 
flagge fiihrt er die stolze Telegrammadresse War: 
die Initialen von Wilh. A. Riedemann. Ein ganz 
kleiner, aber hubscher Zug: man sieht, die Herren 
fiihlen sich bereits als eine Art „kriegfuhrende Macht", 
sie beginnen etwas von Alexander dem Grossen in 
sich zu ahnen. Ware das alte Europa nicht so un- 
glaubig und so boshaft, vielleicht lasen wir nachstens 
im Berliner Tageblatt, neue Ausgrabungen am Nil 
machten es immer wahrscheinlicher, dass die Nach- 
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kommliiige des Jupiter Ammon nach dem nordlichen 
Oermanien gewandert seien. 

Doch Scherz beiBeite. Wie weit die Macht und 
•der Einfluss ^erfolgreicher*^ Leute unter Umstanden 
reicht, wie sie Presse und Parlament, Verwaltung 
und Justiz in die Hand bekommen, das kann man 
s,u Amerika und an Frankreich lernen. Qlucklicher- 
veise haben wir keine Republik — wenigstens nur 
in Bremen und Hamburg, und das will nichts be- 
deuten — , und es kann also bei uns so weit nicht 
kommen, aber es wird Zeit, dass wir uns ruhren! 
Schon ist das Brotmesser in der Hand sefar weniger, 
und unheimlich schwillt ihre Macht an. Doch die 
Abkdmmlinge tausendjahriger Oeschlechter, unsere 
^ngestammten Herrscher werden sich dem inter- 
nationalen Gesindel vom ganz grossen Geldsack nicht 
fugen, sondern uns auch gegen diesen Feind, der 
uns Haus und Herd bedroht, wie kein anderer zuvor, 
35um Siege fiihren. Ein stolzes Ziel dieser Sieg fur 
•das edelste der Geschlechter : wer ihn gewinnt, dessen 
Thron steht fiir Jahrtausende fest, ein Heiligtum 
^einem Volke und die Verehrung des Menschen- 
geschlechts. 

Plutokraten sind zwar feig, und die Macht der 
imodemen Kapitalisten entbehrt noch jeder that- 
^achlichen eigenen Stiitze, sie beruht lediglich auf 
•einer Einbildung, auf der Suggestion, dass ihr Inter- 
esse und das der Regierenden dasselbe sei. Es ist 
«lso selbstrerstandlich, dass die Geldherrscher ihr 
Regiment heute noch ungefahr so fiihren, wie eine 
«chlaue Frau den PantofiFel schwingt. Aber jeden 
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Tag fuhlen einige Hunderttausend mehr, dass ihneo. 
Staat und Eirche, Konig und Fiirst nicht helfen, and 
80 glauben sie, dass sie nicht mehr die Macht: 
dazu haben. Jeden Tag machen Tausende und 
Tausende ihren Frieden mit der wirkUchen Macht^, 
die nicht des Eonigs ist, und and ere Tausende und. 
Tausende verwandeln sich aus Feinden der neuen 
Herren zu Feinden derer, die zulassen, dass sie die- 
Herren werden. 

Es giebt wohl hie und da unter denen, die^ 
regieren helfen, Leute, die klug genug sind, zu 
sehen, von wo in Wahrheit die Gefahr fur die* 
Monarchie kommt. Diese Herren durfen aber die 
Wahrheit nicht sagen, nach innen nicht und nicht 
nach aussen, nach oben nicht und nicht nach unten,. 
und miissen sich deshalb mit Bruchteilen von Halb- 
heiten begniigen. Aber damit schafft man kein Volk. 
wieder, das sich in seiner grossen Masse als Mit* 
besitzer des Vaterlandes fuhlt, das in denen, die es- 
fiihren, die besten, die dem Volke notigen, erkennt,. 
das in seinem Fiirst en, the first, den ersten im 
Kampf, in jedem notigen Kampf, kennt und in ihm 
den hochsten Ausdruck seiner selbst achtet, verehrt- 
und liebt. Noch eine zeitlang so weiter wie heute, 
und das Volk wird in Gesetz, Kirche und Staat 
Feinde, im Richter, GeistUchen und Konig die Be- 
dienten derer sehen, die es seine „Aussauger" nennt. 

Was hat den Sozialismus demokratisch und gar- 
konigsfeindlich gemacht? Die sozialistische Theories 
als Wissenschaft ist vereinbar mit politischen Ver— 
fassungen der verschiedensten Art. Selbst Lassalle^ 
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noch sprach allerdings vom ^dumpfen Massenschritt 
der Arbeiterbataillone", aber auch von der „koniglich 
preussischen^ Sozialdemokratie. Ich glaube, den 
Deutschen wird ein soziales Konigtum immer lieber 
sein als irgend eine Republik. Dass die heutigen 
Fuhrer antimonarchisch, republikanisch geworden sind^ 
das ist doch kein Wunder. Es ist aber hochst wahr- 
scheinlich, dass die Sozialisten des kommenden Jahr- 
hundertB sehr konigstreue Mannen sein werden, wenn 
sich die Konige noch rechtzeitig entschliessen, ihre 
Hausmeier und Hausmeierchen von heute, die von 
der krumncien und die von der geraden Nase, mitr 
einem kra.ftigen Fusstritt an die Luft zu setzen und 
uber sie hinweg sich wieder mit ihrem Volke zu 
yertragen. Der Weg ist erstaunlich einfach, und da» 
Petroleum eine gute Gelegenheit zum Anfang. 



in. Kapitel. 

Das Petrolenm^Weltmonopol. — Wis das 

KOnlgrelch entstand. 

Die Amerikaner selbst nehmen als den Entdecker 
ihres natiirlichen Petroleums den Obersten Drake 
an, der Wasser suchte und Petroleum fand. Als 
aus seinem artesischen Brunnen das brennbare Nass 
ausbrach, bcgann das Olfieber. Tausende und aber- 
tausende stiirzten sich auf das neue Mittel, reich zu 
werden. Wo sich irgend 01 zeigte, wuchsen die 
Bohrturme wie Pilze aus dem Boden, es entstanden 
zahlreiche Raffinerieen, und es bliihte ein grosses 
Geschaft auf, fabelhaft schnell, namentlich deshalb, 
weil fast jedermann das wenige Kapital fand, das er 
brauchte, uni Bohrversuche anzustellen oder eine 
kleine Raffinerie zu griinden. 

Bald darauf begann auch schon die Verbesserung 
in der Gewinnung, im Reinigen und in der Ver- 
sendung des Petroleums. Schon Anfang der sechziger 
Jahre tauchten die ersten Tanks auf. Sie waren 
zuerst von Holz, aber bald traten eiseme an ihre 
Stelle. Auch kamen damals schon kluge Kopfe auf 
den Gedanken, Petroleum weder in Fassern, noch in 
Tanks zu befordern, sondern durch Rohrenleitungen 
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dahin zu pumpen, wo man es brauchte. Oenerat 
S. D. Earns schlug das schon 1860 yor. Aiigelegt 
wurde die erste Pipeline von Samuel van Sykel im 
Jahre 1865, und zwar uber die vier Meilen lange 
Strecke von PithoU nach Millers Farm. 

Um diese Zeit wurde auch der Mann zu^llig auf 
Petroleum aufmerksam gemacht, in dem damals noch 
niemand den kiinftigen Eonig ahnte. Ohne einen 
„blutigen Cent^, wie man druben so schon sagt^ 
waren John und William Rockefeller, ein ^edles- 
Bruderpaar", nach den Vereinigten Staaten ge- 
kommen. Sie batten sich erst in einem ganz kleinen 
Landstadtchen Ohios, dann in Cleveland am Eriesee 
niedergelassen und einen kleinen Handel gegrundet. 
„Bill" half nur, „ Johnny" war der eigentliche Mann. 
Er ^machte'^ namentlich in Mehl. Sein Geschaft war 
ganzlich unbedeutend. 

Er war etwa funfundzwanzig Jahre alt, als er die 
Bekanntschaft eines mechanic, eines Fabrikarbeiters, 
machte. Dieser Mann, der ebenfalls in ganz arm- 
seligen Verhaltnissen lebte, hatte sich irgend eine 
kleine Verbesserung in der Reinigung des rohen 
Petroleums ausgedacht. Er wusste seinen Freund, 
den Ejramer Rockefeller, zu ilberzeugen, dass „Geld 
in seiner Idee ware", und ihn zu veranlassen, seine 
paar Dreier zur Griindung einer kleinen Quetsche von 
Raffinerie herzugeben. Zuerst wurden alle Arbeits- 
krafte auf Anteil gemietet, Buchhalter, Advokaten, 
Eisenbahnbeamte, Makler u. s. w. 

Dieser kleine Exeis von Leuten sass ruhig in dem 
VOID Oldistrikt mehrere hundert Meilen entfernten 
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•Cleveland, kein einziger war Eigentumer von 01- 
quellen oder OUandereien. Aber mit vielen anderen 
zusammen Besitzer einer der vielen kleinen Baffine- 
rieen zu sein, geniigte Johnnys Ehrgeiz nicht. Zu 
^rbeiten, die Methode der Fabrikation zu verbessem, 
abzuhangen von den Schwankungen des Marktea, die 
damals sehr gross waren, je nachdem grosse neue 
Quellen angebohrt wurden oder altere versiegten, 
Jahrelang thatig zu sein und dann vielleicht doch 
das sauer erworbene kleine Vermogen durch solehe 
Eingriffe unberechenbarer Gewalten wieder zu ver- 
lieren, das schien ihm „kein Geschaff*. Er war ein 
Mann von ungewohnlieher Intelligcnz, der Herr 
Kockefeller, und begriff sehr friih, dass der "Witz bei 
jedem Geschaft doch schliesslich das Geld der anderen 
ist. Wenn dem aber so ist, weshalb sich vor dem 
kiirzesten Wege genieren? Ohne Proudhon zu 
kennen, iibersetzte er dessen ^Eigentum ist Dieb- 
stahl" in das praktisch besser verwertbare Dogma 
„Diebstahl wird Eigentum, wenn man nicht zu fassen. 
ist". Sein sektenhaft fester Bibelglaube — Herr 
Rockefeller ist Baptist — storte ihn dabei keines- 
wegs, vermutlich nahm er .den „Heiden" ihr Geld 
nur mit um so ruhigerem Gewissen ab. 

Ich habe da eben den Ausdruck Intelligenz ge- 
braucht. Das Wort erweckt aber bei dem deutschen 
Leser vielleicht ein falsches Bild, denn Intelligenz 
in unserem Sinne hat Rockefeller nicht, er ist ein. 
vollig beschrankter Kopf, ohne jedes hohere Interesse 
oder irgend welches geistige Bediirfnis, an sich ein. 
voUkommener Banause, und ohne sein Geld ware er 
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•ein ganz trauriger Mensch. Sein Seelenieben ist 
ausgefuUt von zweierlei: von stupidcm Gottesdienst 
iind Yom Geldmachen. Fdr dieses Geidmachen hat 
er aber einen angeborenen rohen Instinkt, der durch 
keine Begung, durch keine Rucksicht, durch kein 
Gewissen, durch kein Bedenken jemals gehemmt 
wird. Einer meiner fruheren Bekannten sagte ein- 
mal von ihm: er ist ein Tiger. Das ist nicht ganz 
richtig, denn ein Tiger hat Mut. Ein feiger Tiger — 
das charakterisiert ihn wohl am nachsten. Feige 
Terschlagenheit und voUendete Empfindungslosigkeit 
for Jammer und Elend von Tausenden, satte Seelen- 
ruhe, die niemals ein Gedanke an die Unzahligen 
stort, die er durch Gewalt oder Betrug zu Grunde 
gerichtet hat, das sind seine hervorragendsten Eigen- 
schaften. Die meisten Leute, die iiber ihn ge- 
schrieben haben, darunter ganz kluge Eopfe, denen 
aber doch unbewusst die souildsoviel hundert 
Millionen imponieren, pflegen ihn gewohnlich einen 
^Mann von hervorragender Charakterstarke^ zu 
nennen. Sehen wir uns diesen ^Charakter'^ etwas 
naher an. 

Das Geld der anderen war sein Ziel. Sich alle 
diese tausende von Baffineuren, glucklichen Queilen- 
findem, Ollandbesitzem tributpflichtig zu machen 
ohne eigene Arbeit, das war sein goldener Traum. 
Wo aber war das Mittel zur ErfuUung? 

Bohol an der Produktionsstelle kostete verhaltnis- 
massig wenig, an dem Preise, den man am Hafen- 
platze, in Philadelphia, in Newyork bezahlte, hatten 
die Transportkosten einen grossen Anteil. Das sah 
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jeder, sah also auch John D. Rockefeller. Er sah aber 
noch etwas mehr. 

Drei Eisenbahnen waren gegen das Olgebiet vor- 
geriickt : die Newyork-Central-, die Pennsylvania- 
Central- und die Lake-Eriebahn. Diese Bahnen 
waren durch das ^Zwischenstaatliche Handelsgesetz 
der Vereinigten Staaten^, wie ganz selbstverstandlich^ 
verpflichtet, ^keinen Eunden vor dem andern zu 
bevorzugen oder einem den Versand seiner Giiter zu 
verweigern". Das wussten alle Leute, und deshalb 
glaubten auch alle, nur durch Gliick im AufBnden 
von 01, durch iiberlegene Fabrikation oder erfolg- 
reiche Spekulation konne man im Petroleumhandel 
seinen Weg machen. Rockefeller aber sagte sich 
immer und immer wieder: die Eisenbahnen muss man 
in die Hand bekommen, dann kann man alle die 
tausende und abertausende von „01mannem" zins- 
pflichtig machen: 

Jedem andern ware vielleicht der Gedanke, gegen 
diese machtigen, meist von einem Qrossaktionar und 
Multimillionar straff personlich geleiteten Eisenbahnen 
vorzugehen noch verwegener erschienen als der, einen 
Angriff auf das Geld der unzahligen Petroleum- 
industriellen und -Handler zu machen. Rockefeller 
wurde aber von seinem Instinkt ganz richtig dahin 
belehrt, dass man nicht ^tausende, wohl aber drei 
Leute gleichzeitig betriigen konne. 

Es ist zweifelhaft, ob Rockefeller weiss, wer Epa- 
minondas war. Aber dessen schrage Schlachtordnung 
hat er, zeitgemass vergaunert, in den „wirtschaft- 
lichen Eampf^ eingefiihrt. Seine Gegner sahen immer 
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ausser der Kolonnc, deren Angriff zunachst zu er- 
warten stand, noch andere Feindesscharen, mit denen 
zu rechnen war, ihre Aufmerksamkeit wurde zer- 
spUttert, ihre Wachsamkeit von dera Punktc ah- 
gelenkt, auf den der HauptstOHs berechnet war. 

Zu diesem Zwecke schuf Herr Rockefeller imnior 
neue Firmen, mit denen er sich scheinbar vertrug 
und scheinbar stritt, die er bald so, bald so aus- 
spielte, und hinter denen im letzten Grunde dock 
immer er selber war. Den Angriff auf die Eisen* 
bahnen maskierte er dadurch, dans er untcr dem 
schonen Namen ^South Improvement (!)ompagnie" 
eine Gesellschaft grundete, die erklarte, sich mit der 
Spedition von Petroleum im grossen Stil befassen zu 
woUen. „8outh Improvement Compagnie'* klang 
gut. Das Wort „ improvement*^ hat driiben ungefahr 
denselben Reiz wie bei una ^Fortschritt". Unter 
diesem schonen Namen maclite nun Herr Rockefeller 
der ersten der drei Eisenbahnen einen freundschaft- 
lichen Besuch. Wenn Sie nur wollen, konneii wir 
beide zusammeii sehr viel Geld machen, sagte er zu 
ihrem Direktor, President nennt man's driiben. 
Helfen Sie mir, dass ich die Petroleum-Spedition in 
die Hand bekomme, dann thue ich Ihnen w^ieder 
einen Gefallen und lasse alles Petroleum iiber fhre 
Linie gehen. 

Hm, sagte der kluge Herr Multimillionar. Wie 
denken Sie sich denn das, lieber Herr Fortschiitts- 
Rockefeller? 

Ich muss Petroleum billiger befordern konnen, als 
alie andereii, sagte er. 

Buimc hen, Die Trusts. 3 
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Fiele mir ein, iachte der President geringschatzig. 
Die Satze sind mir niedrig genug; do you see 
something green in my eye? halten Sie mich fur 
grun, sehe ich so dumm aus? 

Aber lieber Herr Prasident, ich brauche ja gar- 
hicht niedrigere Frachtsatze iiberhaupt, sondern nur 
niedrigere Frachtsatze als die anderen, lachelte Herr 
Rockefeller. Verdoppein Sie den jetzigen Satz, stellen 
Sie mir aber die Halfte der Mehreinnahme fiir unsere 
gemeinschaftlichen Zwecke zur Verfiigung. 

Mit Vergnugen, sagte der Prasident sehr kiihi, 
wenn Sie nur die Gefalligkeit haben woUen, dafur zu 
sorgen, dass die beiden Konkurrenziinien ihre Fracht- 
satze auch verdoppein. 

Aber natiirlich, dafur wurde ich sorgen, sagte, 
hoch verschmitzter lachelnd, Herr Rockefeller, wenn 
ich nicht gewusst hatte, dass ich das fertig bekommen 
konnte, so wurde ich doch garnicht gewagt haben, 
Ihnen mit meinem Vorschlage zu kommen. 

Richtig, selbstverstandlich, nickte der Herr 
Prasident. 

Es wird mich aber viel Geld kosten, damit der 
und jener Leiter, der und jener Grossaktionar, der 
Aufsichtsrat, die Direktoren der beiden anderen 
Bahnen sich so verhalten, dass ein Vertrag ihrer 
Bahnen mit Ihnen zustande kommt, der den Petroleum- 
Tarif verdoppelt uud auf Jahre bindet. Dass solcher 
Vertrag fiir ihre Bahnen gefilhrlich werden kann, 
werden sie nur iibersehen, wenn sie personlich so- 
gleich sehr viel mehr verdienen, als sie auf ihre An- 
teile je dadurch verlieren konnen. So reiche Leute 
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sind doch nicbt mit einer lumpigen Million zu be- 
t^techen. 

Vermutlich nicht, meinte der Direktor und Multi- 
millioiiar yerstandnisYoII und wurde immer auf- 
merksamer. 

Diese ^Kosten" mochte ich nicht bezahlen, 

erwarte aber auch nicht, dass Sie sie bezahlen. 

Nun, wer soil sie denn bezahlen? fragte gespannt 
der Herr Direktor. 

Nun eben die anderen Petroleumablader zusammen, 
Verehrtester ; Sie nehmen uns alien die doppelte 
Fracht ab, die Halfte aller Prachten aber verguten Sie 
mir im Geheimen zuriick. Wenn Sie mir das schrift- 
lich geben, riskiere ich erst einmal mein Geld, ich 
werde die Sache schon fertig bekommen, verlassen 
Sie sich darauf. Sie riskieren gamichts: die fiinfzig 
Prozent FrachtrafFaktie geben Sie erst, wenn Sie die 
Fracht um fiinfzig Prozent erhoht haben und Sie er- 
hohen die Fracht erst dann, wenn die beiden anderen 
Bahnen gebunden sind, es auch zu thun. Sie be- 
kommen fur jedes Barrel 01 genau so viel wie bis- 
her und dann doch mit der Zeit den ausschliesslichen 
Transport, Sie und ich machen unfehlbar unsere 
Konkurrenten tot und es kostet keinen von uns 
einen Cent. 

Donnerwetter, sagte der Eisenbahndirektor, Donner- 
wetter ! das ist genial, wenn die anderen nur nicht zu 
friih dahinterkommen. Wir miissen es schlau an-, 
fangen. Zuerst miissten Sie mit ihnen wie mit mir 
Terkehren und nur nach und nach ihnen die Trans- 
porte entziehen. 

a* 
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Wirklich, das ist notig, schmunzelte Herr Rocke- 
feller. Ich freue mich iingemein, dass Sie klug genug 
Bind, das einzusehen. Das war der einzige Punkt, 
der mir Sorge maehte. Ich fiirchtete, Sie konnten 
am Ende zu rasch alles haben wollen, wahrend es 
doch YoUig unmoglich ist, die anderen piotzlich kalt 
zu stellen. Wir verstehen uns aber ganz, wie ich 
sehe. Ich habe nicht einmal notig gehabt, Sie auf 
diesen Umstand aufmerksam zu machen. Wir sind 
fiftr einander geschaffen. Ich habe aber noch an 
einen anderen Punkt gedacht, damit Sie — man kann 
nie wissen — notfalls der Offentlichkeit gegeniiber 
einen Grund haben, weshalb Sie mir die Halfte Ihrer 
Petroleumfrachten vergiiten, will ich mich verpflichten, 
die besonderen Einrichtungen, die die Verladung von 
Petroleum notig macht, an alien Stationen Hirer 
Linie, wo Sie Petroleum aufnehmen, fur Rechnun*^ 
meiner Gesellschaft herstellen zu lassen; auch die ja 
ebenfalls nicht allzu kostspieligen Anlagen, die Sie an 
Ihren Hafenendstationen unterhalten mussen, werden 
wir kiinftig unterhalten und ausgestalten. Ich bring-e 
also Opfer, es wird ein ganz plausibles Geschaft. Selbst 
dem zwischenstaatlichen Handelsgesetz und unsereii 
geistvoUen Richtern gegenuber sind wir dann ge- 
deckt: die South Improvement Compagnie bezahlt 
dieselbe Fracht, wie jeder andere, nur fiir die Her- 
stellung und Unterhaltung der fiir den Petroleum- 
transport notigen Einrichtungen, fiir etwas also, wan 
die anderen Ablader nicht leisten, geben Sie uhk 
eine Vergiitung, die sich ganz einleuchtender Weise 
nacli dem Vorteil, d. h. nach den Pi*achteinnahmen 
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riehtet, die Ihnen aus dem Artikel Petroleum su- 
wachaen. 

Und wenn es una eines Tages aus irgend einem 
€hrnnde paast, das Petroleum der anderen Spediteure 
uberhaupt nicht zu befordem, so ^verweigert^ nicht 
die Bahn ^den Yersand^, sondern wir, die South 
Improvement, reklamieren unsere Einrichtungen Yor 
der OfFentliehkeit und erklftren, dass wir unser Eigen- 
tum nicht mehr von der Konkurrenz mitbenutzen 
lassen. Wie woUen sie dann abladen? Ehe sie eigene 
Aniagen bauen oder Sie gezwungen werden konnen, 
das zu tbun, haben wir doch langst unseren Zweok 
erreicht und dann — geben wir nach, bis wir dan 
Manover wieder mal macben. Verlassen Sie sich da- 
rauf, Herr Prasident, wir beide haben sie alle in der 
Tasche. 

Ausgezeiehnet, sagte der Herr Prasident. 

DerGedanke, sich mit einem scheinbaren Interessen- 
gegnor zusammen zu thun, um die ahnungsloson Zeit* 
genoBsen gemeinschaftlich auszubeuten, ist jedem 
amerikanischen Gemiit siiss. Er sctzto sich also hin 
und verpflichtete seine Bahn kontraktiich, erstens den 
Frachtsatz fur Petroleum zu verdoppeln, sobald als 
und BO lange als die beiden Konkurrenzlinien das 
auch thaten, zweitens der South Improvement Com- 
pagnie in Anerkennung der Opfer, die sie in gemein- 
schaftlichem Interesse fiir das Petroleumgeschaft 
bringe, bei jedem Quartalsschluss die Halfte aller 
Petroleumfrachten zuriiekzuvergiiten, drittens die 
South Improvement Compagnie auch sonst nach 
Kraften zu unterstutzen. Die South Improvement 
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Compagnie ihrerseits verpflichtete 8ich im -iofitrakt, 
die eben erwahnten Einrichtungen an den einzelnen Zu- 
gangsstationen: Pumpmaschinen, Sammeltanks, Krane, 
kleine besondere Ladebrucken u. s. w. einzurichten 
und zu unterhalten, and ferner, der Bahn thunlichst 
grosse Petroleumladungen zuzuweisen, mit der aus- 
driicklichen Erklarung, dass sie nicht etwa gebunden 
w&re, den anderen Eisenbahnen nichts zu geben. 

Der Eisenbahndirektor war zuerst sehr gliicklich 
liber das neue Geschaftsverhaltnis. Der Armste hatte 
ja keine Ahnung, dass Herr Rockefeller mit den 
beiden anderen Linien genau denselben Vertrag ge- 
macht hatte. Sie waren alle drei gleichzeitig und 
gleichmassig betrogen worden, und merkten das nur 
sehr nach und nach. Als Herr Rockefeller iiber- 
raschend schnell und sicher eine Einigung dariiber 
erzielte, dass alle drei Linien den Petroleumtarif ver- 
doppelten, offnete ihnen das die Augen noch nicht, 
sie wunderten sich nur uber die Grosse seines Ein- 
flusses und dachten bei sich, dass er doch ein ganz 
erstaunlich tiichtiger Mann ware. Nur sehr allmahlich 
kamen sie dahinter, wie treulos sie genasfiihrt worden 
waren. Aber die Vertragc waren gut abgefasst. Es 
war nichts zu machen, schon weil man die Unter- 
zeichner gelyncht hatte, wenn sie mit der geheimeii 
Absprache herausgekommen waren, und weil jeder 
der drei Direktoren sich doch scheute, den beiden 
anderen einzugestehen, dass er Herm Rockefeller 
diese grossen Vorteile, diese hohe Frachtvergiitung 
fur das bischen Verladeeinrichtung nur eingeraumt 
hatte, lun mit ihm die beiden Konkurrenten, mit 
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denen man das heimtiickischc Frachtubereinkommen 
scheinbar ganz freundschaftlich abgeschlossen hatte, 
um ihren Anteil an diesen grossen TranHportcn zu 
betriigen. Schliesslich verloren die Bahncn ja audi 
nichts gegen friiher, und das Gesohaft vereinfachte 
sich wirklich. Und dann — was fur ein Kcrl war 
doch dieser Rockefeller! Mit dem im Bunde wurde 
man die kleinen Linien, die jetzt aniingen, nncii dem 
Olgebiet vorzurucken, schon unterkriegen ! 

Die South Improvement Compagnie aber bozalilte 
von diesem Tage an nicht nur einen Dollar Fraolit 
fiir das Barrel Petroleum woniger als jeder andero, 
sondem verdiente sogar an jedeni Barrel Petroleum, 
das irgend ein anderer ablud, denselben Dollar Fracht- 
differenz. Das Petroleumgeschaft war damals nocli 
klein, die Production betrug nur 18 000 Fass taglich, 
sie verdoppelte sich zw^ar rasch, verdreifachte und 
vervierfachte sich, zunachst aber konnte die South 
Improvement Compagnie fur diese doch wirklich geniale 
Leistung immerhin nur sechseinhalb Millionen Dollar^ 
sagen wir rund funfundzwanzig MilUonen Mark jahr- 
lich in die Tasche stecken. 

Da legte sich ein schwerer Druck auf das 01- 
geschaft Pennsylvanicns. Kein Mensch begrifF, wie 
das zuging. Die erhohte, fur alle gleiche Fracht 
konnte es nicht sein, die Kursschwankungen waren in 
einer und derselben Woche haufig viel betrachtliehor, 
und zu alien Preisen stieg der heimische und der 
europaische Verbrauch. Alle Welt verlor (lold in 
dem Geschaft. Nur der Standardbandc da driiben 
in Cleveland schien es zu gliicken. Vermutlich 
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enonnes Gluck in Hausse und Baisse an den OI- 
borsen, sonst war es gar nicht denkbar. Aber merk- 
wiirdig: die Leute batten augenscheinlich immer 
Gluck, und die anderen konnten zefanmal mit einem 
grosBen Gewinn heimziehen, langsam, ailmahlich, aber 
unheimlich sicher schien es ihnen wieder durch die 
Finger zu rinnen. Die unternehmcndaten Leute ver- 
loren den Mut. Bankerott, Selbstmord, Trrsinn wurden 
epidemiHcb im Petroleumgeschaft. 

Nach und nach — es waren Jahre vergangen — 
begann von den Kontrakten zwischen der Portschritts- 
geeellschaft und den Eisenbahnen etwas durch- 
Buaickern, man fing an zu begreifen, weahaib das 
Petroleumgeschaft schlechterdings nicht mehr lohnte, 
weshalb einer nach dem anderen seine Raffinerie an 
die Standard Oil Compagnie zur Halfte des An- 
Bchaffungswertes verkaufte. Die Aufregung in den 
Olgegenden wuchs und wurde gefahrdrohend, so sehr, 
dass sich endlich der Nationalkongress gemiissigt 
sah, die Abmachungen mit den Eisenbahnen zu 
untersuchen. Aber die Sache riickte nicht von der 
Stelle. Einer der Hauptzeugen, der Rockefeller hlitte 
gefahrlich werden konnen, weigerte sich plotzlich, zu 
Bprechen. Uberhaupt, was auch immer gegen Rocke- 
feller und seine Dutzende von Petroleumfirmen unter- 
nommen worden ist, es geschah nichts Ernstliches 
gegen sie. Man erzahlt sich in Amerika ganz laut, 
was dor und der Richter oder der und der Gesetz- 
geber die Standard Oil Compagnie gekostet babe- 
Das ist nicht Borsen- oder Stadtklatsch. Der Richter 
David Davis hat sich amtlich so ausgedriickt: Grosse 
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Korpersehaften, fest verbiindete Riesenbetriebe be- 
«etzen die Wege zur Macht ... Es ist ein offent- 
behes Geheimnis, dass sie durch Einsetzung von ge* 
«etzgebenden Yersammlungen einzelne Staaten be- 
herrschen und die Gerichte korrumpieren, dass sie 
machtig im Kongress und skrupellos in der Anwen- 
dung von Mittein sind. 

Das hat allerdings viei Geld gekostet, aber das 
Geschaft trug es ja, ein anstandiger Check fiir den 
oder jenen Volksvertreter, ein in der Kegel viel 
kleinerer fiir den und jenen bediirftigen und intelli- 
genten Richter, fiir den oder jenen rechtskundigen 
Anwait, der die Mittel und Wege wies, konnte immer 
^drauf stehen". So hatte es Johnny immer gemacht: 
«r liess sich nie lumpen: wenn er das Geld hundert- 
millionenweise anderen Leuten aus der Tasche nehmen 
konnte, kam es ihm auf ein paar mal Huuderttausend 
AUS der eigenen fiir die nie an, die ihm dazu ver- 
halfen. 

Was sind in Amerika fiir Enqueten, fiir Unter- 
«uchungen, fiir Prozesse gefiihrt worden. Es ist nie- 
mals etwas anderes erreieht worden, als dass man 
«ine Form aufgab, wahrend die Sache genau so blieb 
^e bisher. Die Bahnen haben das Joch nie ab- 
suBchiitteln vermocht. Durx^h das Geld, das sie selbst 
Rockefeller in die Hand gespielt batten, war er in 
^enigen Jahren zu einer Grossmacht geworden und 
«etzte ihnen den Fuss auf den Nacken. 

Nur die Pennsylvania-Centralbahn hat einmal nach 
Jahren unter der Leitung Vanderbilts versucht, 
«ich von der Standard Oil Compagnie wieder zu 
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befreien. Die Bahn griindete eine Scheingesellschaft 
a la Rockefeller, die Empire Transportation Com- 
pagnie, die im grossen Umfange Eisenbahntankwagen^ 
Rohrenleitungen und Raffinerieen zu bauen und zu 
kaufcn begann. Kaum merkte Rockefeller, was 
Vanderbilt beabsichtigte, so nahm er den Kampf auf^ 
odor vielmehr, er brachte es dahin, dass die anderen 
Eisenbahnen den Kampf als gegen sie gefiihrt an- 
salien iind einen erbitterten Tarifkrieg begannen. 
Nicht nur gegen die New- York- Central- und die Erie- 
Balm, sondern auch die inzwischen hinzugekommenen : 
die Baltimore- und Ohio-, die Lehigh Yalley-, die 
Reading-, die Atlantic- und Great Western-, die Lake 
8hore-Bahn half en die Kastanien fiir ihn aus dem Peuer 
holen. In der Hauptsache soil er mit Bestechungen ge- 
arbcitet haben. Grossaktionare bekamen Millionen, um 
fur den Kampf zu stimmen. Dafur, dass nur die an- 
deren Aktionare dabei Geld verloren, wurde dadurck 
gesorgt, dass man riesige Baisse-Engagements in den 
Aktien der eigenen Gesellschaft vor den General- 
versammlungen unter der Deckadresse zahlungs- 
lahiger Makler an der New-Yorker Boree cinging^ 
Der Krieg wurde bis aufs Messer gefiihrt. Die Pennsyl- 
Yaniabalin ging so weit, dass sie, um nur 01 zur Beforda- 
rung zu bekommen, es kaufte, im Hafen wieder verkaufte 
und sich den Preisunterschied als Pracht rechnete. 
Rockefeller war immer unterrichtet, wann ihre Tank» 
iibervoll waren, wann sie verkaufen musste: gewalt- 
sam wurde durch riesiges Angebot dann gerade der 
Markt bis zur Zerriittung geworfen: die Eisenbahit 
sehloss auf spatere Lieferungen ab, um das zu ver- 
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meiden: da explodierten oder brannten groBBe Tank« 
gerade zum Falligkeitstermin, und die Bahn inusste 
erdruckende Differenzen bezahlen. Strange coinci- 
dences! murraelte das Volk. Die Bahn beforderte 
Bchliesslich Petroleum unisonst, ja sie bezahlte eine 
Zeit lang noch acht Cent fiir da8 Barrel darauf. 
Roliol war damals in ilen Ilafenplatzen oft billiger 
als an der Quelle. 

Die riesigen Verluste der vereinigten Bahnen aber 
bezahlten deren nicht eingeweihte Kleinaktionare in 
Amerika, in England, in Europa, nicht Rockefeller 
imd seine Heifer, und so wurde die Pennsylvaniabahu 
bald murbe : ihr Vizeprasident ging zweimal nach Cleve- 
land, ura sich mit Johnny zu vcrtragen. Die Empire 
Transportation Compagnie, d. h. die Pennsylvaniabahn, 
verkaufte ihre samtlichen Raffinerieen und Rohren- 
leitungen an Rockefeller und verpfandote ihni ihre 
Tankwagen, ungefahr 60000 Stuck. Damit war sic 
vollstiindig in seinen Handen. 

Als die beiden Herren einig geworden waren, 
wurde sofort der Betrag ausgerechnet, den die Bahn 
Yom Kaufer zu erhalten hatte, und als die Summe 
feststand. legte John D. Rockefeller seinen Cheek fiber 
drei Millionen und soundsoviel Dollar auf den Tisch. 
Herr Vanderbilt ist auch grosse Zahlen gewohnt, 
aber dass jemand eine so grosse Summe bares Geld 
vorratig hat, dariiber hat er sich sogar gewundert. 
Pur Herrn Rockefeller dagegen muss es etwas All- 
tagliches sein, denn als drei Jahre spater das Gericht 
wieder einmal so that, als konnte es etwas ausrichten, 
und dabei auch auf diesen Vorgang die Sprache 
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kaiii, koDnte sich Herr Rockefeller unter seinem 
Eide nicht besinnen, dasH er je an einer solchen 
Yerhandlung teilgenommen und dabei der Gegen- 
partei drei Millionen Dollar ausgezahlt habc. 

Die mit ihm Riegenden Eisenbahnen hatten jetzt 
ebenso grosse Furcht vor ihm, wie die besiegte. 
Keine wagte mehr zu muckHen. Nur oinmal noch 
hatten sie eine leise Hoifnung. Zu Yanderbilt kommt 
eines Hchonen Tages, vorzuglich empfohlen, ein Mann, 
der ihm erklart, dass er in Verbindung mit einigen 
westlichen Manimutkapitalisten das Oltransport- nnd 
RafBneriegeschaft aufnehmen woUe, und zwar mit 
Mitteln, die ihm mit Leichtigkeit erlauben wurden, 
8elbst gegen die Standard Oil Compagnie erfolgreich 
zu konkurrieren, wenn er nur die Unterstutzung einer 
Hauptbahn fiinde, am liebsten der aeinigen. Wenn 
die Pennsylvaniabahn der neuen Gesellschaft einen 
Frachtrabatt von 22 V2 Cent fiir das Barrel einraumen 
wolle von den Satzen, die die Rockefeller-Gesellschaft 
bezahle, so wurde sie sich einen neuen treuen Kun- 
den gewinnen, der gelegentlicli aueh gegen die 
Standard Oil Compagnie ausgespielt werden konnte. 

Yanderbilt entschloss sich, dieses Opfer von 
22 V2 Cent zu bringen, in der HofFnung, der Standard 
Oil Compagnie einen Gegner zu erziehen. Man kam 
uberein, dass dieses Abkommen strong geheim bleiben, 
vor allem, dass weder die Standard Oil Compagnie 
noch die beiden anderen .Hauptbahnen etwas davon 
erfahren durften. 

Aber selbstverstandlich hatten aueh diese Bahnen 
denselben Yertrag mit der American Transfer Com- 
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pagnie gesseichnet, hinter der sich wieder nur Hen* 
John D. Rockefeller versteckt hatte. Man sieht, e8 
war nicht einmal ein neuer Gedanke, sondern mutatis 
mutandis derselbe Schwindel, mit dem er vor Hound- 
BOYiel Jahren zuerst den Fuss in den Bugel bekomnien 
hatte. Aber die Ansichten uber geistige Leistungen 
mdssen wohl verschieden sein, denn Vanderbilt hat 
damals bewundemd ausgerufen: What a smart fellow! 

Dieses letzte Kummelblattchen brachte also der 
Standard Oil Compagnie 22* 2 Cent auf jedes Barrel. 
Die American Transfer Compagnie hat nie etwas 
anderes gethan, als diesc Ruckvergutung einzu- 
kassieren, damit die Standard Oil Compagnie nicht 
ak Empfangerin aufzutreten brauchte. Mit ganzen 
100000 Dollar Kapital gogriindet, zahlte sie im Jahre 
darauf (1878) 3500000 Dollar Dividends daw h(U8«t 
fnnfunddreissigmal soviel, als ihr Grundkapital bctrug. 

Seitdem wagten die Bahncn nichts mehr gegen 
Rockefeller zu thun. Die Hauptrohrenleitungen hatte 
er nach und nach entweder mit den Bahnen zugloich, 
die zum grossen Teil Besitzer waren, oder nebenher 
auf ahnlich geschaftstuchtige Weise in die Hand be- 
kommen. Die Produzenten muss ten dan Rohiil zu 
dem Preise verkaufen, den er diktierte, sie niussten 
in seinen Bureaus Queue bilden und froh Hcin, wenn 
er es uberhaupt nahm. Weigerten sic sich, so ver. 
weigerten die Pipelinegesellschaften unter dem Pratext 
der UberfuUung und die Eisenbahnen imter dem des 
Wagenmangels die Aufnahme ihres Ols, und sie 
mussten es unbenutet uber die Felder laufen lassen. 

In Pennsylvanien fing es an zu garen. Es >vur- 
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den Btiirmische Yersammlungen abgehalten, und dio 
Bewegung wuchs, obgleich die Zeitungen selbst- 
verstandlieh von Rockefeller gekauft waren und 
Bchwiegen. Endlich kam es zu ofFenem Aufruhr. 
Im Mc Kean County wurde der Agent Rockefellers 
des Nachts von einer vermummten Schar iiberfallen 
und erschlagen. Man schickte sicli an, die Rohren- 
leitungen und Eisenbahnen zu zerstoren. Da fiigten 
sich diese scheinbar, und es wurden taglich fiber 
50000 Pass versandt. Aber das dauerte nicht lange. 
Bald war Rockefeller wieder der einzige Kaufer. 
Die Standard Oil Compagnie war jetzt die einzige 
Besitzerin von Petroleumwagen, sie beherrschte die 
Rohrenleitungen und da, wie schon gesagt, samtliche 
fur Petroleum bestimmten Bahnbofseinriclitungen, 
auch die terminus facilities, d. h. die Giiterschuppen, 
Krane, Maschinen und sonstigen VerschiflFungs-Ein- 
richtungen der Endstationen in den Hafenpliitzen, 
die scheinbar den 'Eisenbahnen gehorten, Eigentum 
der Standard Oil Compagnie waren, so hatte sie die 
Moglichkeit, jedes Fass Petroleum, das versandt 
wurde, zu beaufsichtigen. 

Man stelle sich vor, welche Summe von Wissen- 
schaft iiber das, was die „Unabhangigen" thaten 
oder vorbereiteten, wohl gesichtet und durchgearbeitet 
von seinen tausend Angestellten, allmorgendlich auf 
Rockefellers Pult gelegt wurde, und welches Uber- 
gewicht ihm diese Wissenschaft in dem wilden Treiben 
der amerikanischen Borsen verschaffen musste! 

Das beriihmte Jahr der grossen Hausse (1876) ist 
von ihm in Szene gesetzt wordon und fast nur ihm 
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zu gute gekommen: das Petroleum stieg danials voin 
Fruhjahr bis zura Spatherbst um etwa 25 Mark far 
den Zentner ; von den bisher erwahnten Summen ganz 
abgesehen, soil ihni dieses Jahr allein an DifFerenzeu 
50 Millionen Dollar, also iiber 200 Millionen Mark, 
eingebracht haben. Einen gewissen Anbalt gicbt die 
Thatsache, dass die Standard Oil Compagnie 1875 
ein Kapital von 3V2 Millionen Dollar, im Jahre 1882 
aber, als der Standard Oil Trust ihr Vermogen iiber- 
nahm, 70 Millionen Dollar besass. Das sonstige 
Privateigentum der Teilhaber ist selbstverstandlich 
in beiden Fallen nicht eingesehlossen. 

Beilaufig erw^ahnt, betrug das Vermogen des Trust, 
als er zur Standard Oil Corporation gemacht wurde, 
im Jahre 1893 102 V2 Millionen Dollar. John D. 
Rockefellers gesamtes „Eigentum" wurde schon vor 
Jahren auf mehr als 160 Millionen Dollar gesehatzt; 
heute hat er vermutlich die erste Milliarde Mark 
langst uberschritten. 

So grosses Kapital muss natiirlieh auch auf an- 
deren Gebieten „werbend'' auftreten. Seine riesigen 
Untemehmungen in Grundbesitz bereiten im Westen 
eine ganz unertragliche Feudalitat vor, und zur Aus- 
fiillung seiner Mussestunden hat er diesen Sommer 
den grossen Raubzug als President des Ledertrusts 
gemacht. Leder ist durch Massenauf kaufe um 40 bis 
^0 Prozent in die Hohe getrieben worden, Wenn 
aber die kleinen Leute, Lederhandler und Schuster 
aum Kaufen gezwungen, wenn die aufgehauften Vor- 
'ate abgesetzt sein werden, dann werden die Preise 
schon wieder fallen. 



rV. Kapitel. 

Das Petreleim^WeltBonopoL 
Legitines Geschflft ind Spekilation. 

Das Wort Spekulation wird immer mehr zu einem 
Schimpfwort, seitdem es aus den Lehrbiichern 
der Weltweisen in die Marktberichte der Borsen- 
blatter hinabgestiegen ist. Mir liegt aber <ib, zu 
zeigen, dass Spekulation iind Spekulanten unent- 
behrlich sind, so lange man, auch bei lieutigen Ver- 
kehrsverhaltnissen, noch einen Handel niit grossen 
Stapelartikeln iiberhaupt zulassen, und s(> lange man 
diesem Handel noch cin wenig von deni berillimten 
freien Spiel der Krafte bewahren will. 

Die Volker leiden unter dem Driieke des in iminer 
weniger Handen sich zusammenballenden Forderungs- 
kapitals, immer nielir wird ihnen die Luft abgeschniirt, 
und wenn man eine fremde Faust an der Kehle fiihlt, 
wenn die Funken vor den Augen zu tanzen beginnen, 
pflegt man solten ganz logisch zu denken. Aber fur 
die immer schwerer zu ertragenden Scheusslichkeiten 
unseres wirtschaftlichen Lebens die Spekulatioa, 
namentlich den Terminhandel, hauptsaehlich oder 
auch nur in irgend welchem Umfange verantwortlich 
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zu machen, das ist geradezu thoricht. Wir stehen 
vor einer unvermeidlichen Polge unserer vollig um- 
gestalteten Yerkehrstechuik. 

Es ist niitzlich, den Wahn grundlich zu zerstoren, 
als konnte durch Bogenannte Borsenreformen, nament- 
Kch durch Verbot, Einschrankung oder irgend welche 
XJberwachung des Termingeschaftes je eine wesent- 
Bche Besserung erreicht werden. Im Gegenteil, das 
Termingeschaft, die Spekulation sind die letzten 
Bremsen an dem dahinrasenden Train der Gross* 
kapitalistenallmacht. ^Legitimes Geschaft^ ist ein ver* 
kehrter Ausdruck. Es giebt Gesch&ft und SchwindeL 
Der Schwindel scheidet sich in den ungefahrlichen^ 
der iinter die Strafgesetzparagraphen f&llt, und in 
den gefahrlichen, der dieselben Paragraphen zu seinem 
Schutze ver^endet. 

Geschaft ist, um bei der Hauptform zu bleiben, 
Kauf und- Verkauf zwischen zwei Leuten, die die 
Natur der Ware, um die es sich handelt, sowie das 
Wesen und die Bedeutung der Abschlussbedingungen 
vollkommen kennen, die durchaus frei in ihrem Han- 
deln sind, und von denen keiner dem anderen etwas, 
was auf seine Entschliessung von Belang ware, ver- 
schweigt, zu dessen Mitteilung er yerpflichtet ware, 
oder gar etwas Paisches als wahr vorspiegelt. Es ist 
ein Zeichen beginnender Verkommenheit, wenn man 
Vertrage, bei denen auch nur einer dieser Punkte 
zweifelhaft ist, nocli mit dem Ausdruck „Geschaft** 
bezeichnen zu diirfen glaubt, und daruber hinaus 
nun eine neue mystische, hohere Art von Geschaft 
erfindet, die man sich als etwas einigermassen 
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Anstandiges denkt. Das, was man heute verachtlich 
als ^Spekulation^ bezeichnet, ist entweder auch 
Geschaft und dann ganz gleichwertig, oder es ist 
Betrug und dann deshalb vcrwerflich, aber nicht 
well es Spekulation ist. Ehrliche Spekulation ist 
genau ebenso berechtigt oder unberechtigt wie der 
Handel iiberhaupt. 

Ich will versuchen, mich deutlich zu machen. Das 
Ideal eines Geschaftes ist das, was man ^Kommissions- 
geschaft^' genannt hat: der Kaufmann kauft oder 
verkauft fiir fremde Rechnung; sein Nutzen, so und 
soviel Prozent, ist seinem Auftraggeber bekannt, 
weil er vorher bedungen oder well er iiblieli ist. 
Vom Makler unterseheidet sich der Kaufmann da- 
durch, dass mindestens einer seiner Auftraggeber 
nicht am Orte wohnt, vom Agenten dadurch, dass er 
sich selbst verpflichtet, dass Kaufer und [Verkaufer 
nur ihm, nicht aber einander bekannt sind. 

Versetzen wir uns nun zum Beispiel nach Habana 
zur Zeit der fiinfziger Jahre: Dampfschiffe sind [un- 
bekannt, ein unterseeisches Kabel erst recht, man 
kann nur durch Briefe mit einander verkehren, und 
die kommen mit SegelschiflFen. 

Eines Tages meldete dem Kaufmann in Habana 
ein hoUandischer Geschaftsfreund, dass er damit 
beschaftigt sei, einige Segelschiffe, etwa Piet van 
Groningen , sechshundertfiinfundvierzig Registertons 
gross, und Jan de Ruyter, funfhundertdreiundfiinfzig 
Registertons gross, mit Aachener Tuch, mit Rem- 
scheider Peilen, mit Solinger Messern, Schiedamer 
Genever, Edamer und Goudaer Kase und so weiter — 
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general cargo, wie man sagte — , kurz mit allerlei 
Waren, vom Aachener Tuch bis zum Zitwersamen, 
die auf der Insel Cuba verbraucht wurden, zu be- 
laden, dass diese Schiffe in funf bis sechs Wochen 
absegeln, also etwa dann und dann in Habana an- 
kommen wurden: der bewahrte und gesch&tzte 
Freund moge die Ladung moglichst gut verkaufen, 
nach der Loschung aber die beiden Segler mit Rohr- 
zucker, mit Rum, mit Tabak und Cigarren, kurz mit 
Produkten der Insel Cuba beladen und nach Hause 
schicken. Preise konnten nicht vorgeschrieben werden, 
weder fur den Yerkauf noch fur den Einkauf, man 
ftchrieb hochstens Grenzen vor, man gab „Limite". 
Der Eaufmann in Habana verkaufte nun an die Gross- 
bandler in Habana oder auch an die der Nachbar- 
platze so gut als moglich, setzte seine Yerkaufs- 
rechnung auf und zog von dem Ergebnis funf Prozent 
Koramission ab. Dann kaufte er nach der Yorschrift 
so und soviel tausend Sacke Muscovaden, so und 
soviel tausend Eisten clayed sugar, so und soviel 
Pipen Rum, so und soviel Seronen Tabak so billig 
als moglich ein, schlug fiinf Prozent darauf und glich 
die Differenz der eingekommenen und der wieder 
nach Europa gehenden Ladung aus, indem er fiir 
Rechnung des hoUandischen Freundes auf London 
zog oder ihm gute Londoner Wechsel einsandte. 

Diese biedem Formen hinderten natiirlich nicht, 
dass gelegentlich einmal der bewahrte und ge* 
schatzte Freund den andem hinterging; es soil das 
im Gegenteil bedauerlich oft vorgekommen sein. 
Man sprach aber damals noch nicht von illegitimen 

4* 
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Oeschftflen, sondern sagte einfach: der Kerl hat 
mieh betrogen, allenfalls drtickte man sich, wenn der 
Freund es nicht gar zu arg gemacht hatte, etwas 
euphemistisch aus und sagte : der Kerl hat geschnitten. 

Aber die gute alte Zeit verging: die Dampfer 
wurden erfunden, das erste Kabel wurde von England 
nach Amerika gelegt, man gab dem Dampfer yon 
Habana aus eine Depesche mit for New- York zur 
Weiterbeforderung mit dem Kabel, oder man tele- 
graphierte nach New- York und liess die Depesche 
mit dem nachsten Dampfer nach Habana weiter* 
gehen. Die Entfemung war auf drei bis fiinf Tage 
Terklb*zt. Man konnte nun bestimmte Waren fest 
anbieten oder fest bestellen, es entstand das Eom- 
missionsgeschaft im ubertragenen Sinne: man kaufte, 
man ^acceptierte eine Offerte", wenn man wahrend 
der Giltigkeit des Angebots am Platze oder an 
Nachbarplatzen verkaufen konnte, man verkaufte, 
man „fuhrte eine Ordre aus", wenn man wahrend 
der Giltigkeit des Auftrages gleichzeitig am Platze 
kaufen konnte. 

Heute liegen mehrere direkte Kabel, und unzahlige 
Dampferlinien lassen ihre SchifFe immer schneller 
hin- und hersausen. Heute, sagen wir, am 15. Ok- 
tober 1895, findet der Kaufmann in Habana, wenn 
er des Morgens ins Kontor kommt, als Segnung 
des telegraphischen Antipodenverkehrs und der 
meridialen Zeitdifferenz auf seinem Pulte einen Zettel, 
▼on dem er weiss, dass er bei jedem Nachbar, der 
Zuckergeschafte macht, auch auf dem Pulte Uegt, 
einen Zettel, auf dem gedruckt steht, dass heute, am 
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15. Oktober 1896 nachmittags, in London Zacker 
mit folgenden Preisen fiir die und die Sorten bezaUt 
worden ist. Einige Dutzend Zuckermakler und 
Fracbtmakler und Wechselmakler laufen die Galle 
mercaderes entlang Ton Kontor zu Kontor and 
bieten alien Yerschiffern — anf deutsoh Exporteuren — 
dieselben Segler- und Dampferfrachten, dieselben 
Zuckerposten, dieselben Wechselkune an. Ordres 
sind weisse Raben, die festen Offerten auch nach 
Europa sind die Begel, und um sie zu machen, kann 
man in diesem Gedrange nicht warten, bis man alles 
sicher beisammen hat, denn gleichzeitig ist es bei- 
nahe nie zusammenzubringen. 

Auch die Form des Angebots ist viel handlicher 
geworden: man kann Europa nicht mehr die Be- 
sorgung Yon Fracht und Seeversichening flberlassen, 
man kann nicht mehr einen Preis fiir first cost — 
Lieferung Yom Lager — oder auch nur fur fob Habana 
(free on board, an Bord des Seeschiffes in Habana ge- 
liefert) fordern, denn man hat in London wahrend der 
paar Stunden keine Zeit, sich aus den Pesos und Cen- 
tavos der ersten Kosten in Habana, den ublichen Spesen, 
den Exportzollen, den Hafenabgaben, der Fracht, der 
Assekuranz u. s. w., erst zu berechnen, wie hoch nun 
die angebotene Ware, nach London gelegt, sich 
stellen wiirde. Der Mann, der etwas verdienen will, 
muss es dem E&ufer bequem machen. Er bietet die 
ubiiche Masseinheit in Schilling und Pence „frei 
London^ an, alle Spesen, die Fracht und die See- 
Tersicherung eingeschlossen. Cif London, heisst der 
Eunstausdruck, cost, insurance, freight London oder 
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cif channel for orders, was noch gebrauchlicher ist, 
und was bedeutet, dass das SchifF noch keinen be- 
stimmten Hafen kennt, und dass der englische 
Kaufer das Recht hat, ihm beim Einlaufen in den 
Kanal endgiltige Befehle signalisieren zu lassen, nach 
welchem Nordsee- oder anderen Hafen er seine Ladung 
fiir die bedungene Fracht zu bringen hat. In diesem 
Wettlauf hat man nur dann Aussicht, rechtzeitig zu 
kommen, wenn man nach der einen oder anderen 
Richtung, im Ankauf oder im Verkauf, „vorgeht^y 
entweder mit den Frachten oder mit dem Kurs oder 
mit der Ware, manchmal mit alien dreien und in 
alien moglichen Verbindungen. Der Kaufmann kann 
nicht warten, bis der Nutzen mit Handen zu greifen 
ist, er muss die Wahrscheinlichkeit durch Schlusse 
erforschen, er muss — spekulieren. Aber er muss 
auch auf Grund seiner Spekulationsergebnisse handeln^ 
und zwar rasch. Der Moglichkeiten sind unendlich 
viele, und diese Art des Geschaftes macht auf den 
Nichteingeweihten einen verwirrenden Eindruck, es 
ist aber nicht illegitim, sondem nur schwieriger, auf- 
reibender geworden, es verbraucht mehr Hirn, That- 
kraft, Entschlussfahigkeit, und — es zuehtet Spezia- 
listen. Zunachst trennen sich Einfuhr und Ausfuhr, 
dann trennen sich die einzelnen Warengattungen. 
Es giebt keine Handelshauser mehr, sondern nur 
noch Zuckerhauser, Tabakhauser, Bankhauser. Am 
schnellsten geht die Entwickelung bei solchen Waren 
vor sich, in denen man nur eine Sorte, gar keinen 
Unterschied der BeschaflFenheit kennt. Und der 
Gipfel wird erreicht, wenn auch die Verpackung 
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nach Grosse und Form dieselbe iat oder gar felilt, 
sodass nur nach Gewicht oder Mass gehandelt >vird. 
Petroleum kam in den bekannten, immer gleich 
grosses blauen Eichenfassem. Die Sorte war immer 
dieselbe: Standard white. In kleinen Mengeu oin- 
gefuhrtes Luxusol, Prime white u. ». w., spielt keine 
Rolle und ist eigentlich nie gemeint, wenn man von 
Petroleum sprieht. Der Handel wurdc zunachst in 
der Form betrieben, die ich eben Kommissions- 
gesehaft im ubertragenen Sinne gcnannt liabe. Eine 
ganze Anzahl New-Yorker Verschiffer boten diiroh 
ihre Agenten in Europa bestimmte Seglerladungc^n 
fest an. Bald musste der amerikanische A^orschifter 
im Konkurrenzkampf „spekulativ" werden. Tages- 
preis in New- York und Tagesfracht zum Tageskurs 
nmgerechnet, das war selbst ohne Yerdienst in 
Europa nie unterzubringen. Wenn der New-Yorker 
am Abend, nachdem er Borse und Geschaftshig hintor 
sicli hatte, seinem Hamburger Agenten mit zwei, drei 
Worten des iibereingekommenen cable code tele- 
graphierte: „Ich biete an, fest auf Antwort morgen 
vor Borse hier, eine Ladung von fiinftausend Barrels, 
die in der zweiten Halfte November von New-York 
absegeln wird, zum Preise von 8 Mark 95 Pfennig 
fur 50 Kilo netto, Fass frei, Fracht und Seeaysekuranz 
eingeschlossen," so lag diese Depesche am anderen 
Morgen um acht Uhr in dem Brief kasten des Agonteii, 
denn sie war schon in der Nacht angekommcn. In 
Hamburg war damals eine ganze Reihe grosser 
Hauser in Petroleum als erste Hand, als Importeure, 
ausschliesslich oder hauptsachlicli thatig. Die doppolte 
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oder dreifache Anzahl Hamburger Geschaftshauser 
beschaftigte sich ak zweite Hand unter anderem 
damit, Petroleum im grossen von den Importeuren 
su kaufen und es an die Handler des Hinterlandes 
stt verteilen. Yon acht oder neun Uhr an schwirrte 
nun der Agent, gleichzeitig mit vielen anderen, aus 
und suchte sich iiber die Stimmung der Importeore 
su unterrichten und seine Novemberladung unter* 
zubringen. Die Importeure unterrichteten sich bei 
den Maklem, wie man Januar-Petroleum verkaufen 
konnte, denn Zweite-Halfte-November-Klarierung in 
New- York bedeutete Ankunft in Hamburg Ende 
Dezember oder Anfang Januar. Gegen Schluss der 
Borse entschied sich dann der Sieg zu Gunsten der 
starksten oder einiger der starksten Offerten, man 
^acceptierte die Ladung^ oder machte doch ein 
Gegengebot, dessen Annahme wahrscheinlich schien, 
und am andem Morgen war man dann der gliick- 
lichc oder ungluckliche Besitzer der funftausend 
Passer Petroleum. 

Der solide Kaufmann kaufte auch jetzt noch nie 
oder fast nie, ohne die Ladung oder einen grossen 
Teil davon auf Lieferung verkauft zu haben, nur die 
Moglichkeit, auf Lieferung regelmassig zu verkaufen, 
machte das Einfuhrgeschaft moglich. Was dem 
Laien also vielleicht als solider Betrieb erscheinen 
wird: eine Ladung von fQnftausend Fassem zu 
kaufen, zu warten, bis sie ankommt, und sie bei 
oder nach Ankunft zu verkaufen, ware eine ganz 
leichtsinnige Hausseunternehmung, denn war morgen 
Petroleum in New-York um zehn Cent billiger, so 
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iirar es auch in der ganzen Welt — dank den KabeU 
depeflchen — um diese zehn Cent biUiger, und kein 
Hensch in Deutschland kaufte dem Besitser der 
der gestrigen funftausend Fftsser auch nur eines ab, 
wenn nieht auf Orundlage der bcutigen anierikanischen 
Offerten. 

Das Tenningeschaft war also einc notwendige 
Einrichtung. Diese Einrichtung entwickelte sich mit 
der Zeit mehr und mehr. Die Hauptankiinfte von 
Petroleum drangen sich naturlich in die Sommer- 
monate zusammen, verbraucht aber wird es YorzCLglich 
in den Wintermonaten. So entstanden die Haupt- 
devisen August-Dezember und Januar-Marz, monat- 
lich gleiches Quantum. Um das Termingeschaft rasch 
auf den allerklirzesten Ausdruck zu bringen, mussten 
diese unzahligen ganz gleichen Fasser, der Feuer- 
ge&hrlichkeit wegen, nun auch auf einem und dem- 
selben Lager aufgespeichert werden. Alles Petroleum 
lagerte im Petroleumhafen unter Wilh. A. Riedemann. 
Nehmen wir nun cinmal an, ein Importeur habe im 
April eine Mai<-Ladung voti funftausend Fass gekauft 
und dagegen je tausend Fass August-Dezcmber an 
vier oder fiinf Platzhandler verkauft. Jeder von den 
Handlern macht daraufhin, sobald er einen kleinen 
Ifutzen sieht, im deutschen Hinterlande und am Ham* 
burger Platze Abschliisse auf August, auf September, 
auf Oktober, auf August-Oktober, auf August-De- 
cember und so weiter, immer so, dass er nur mit 
^eringen Warenmengen selbst die Gefahr der wei- 
teren Schwankungen lauft. So geht das Monate lang 
heruber und hiniiber. Der Markt steigt und fallt, 
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allc Jieute, die mit Petroleum zu thun haben, auch 
die in Berlin, in Magdeburg, in Dresden, in Halle^ 
in Prag, wissen spatestens morgens um zehn Uhr, 
was gestern Abend Petroleum in New- York und was 
es heutc Morgen in Hamburg, Bremen, Antwerpen 
wert ist. Auf andere Ladungen bin werden neue 
Geschafte zwischen denselben Leuten oder anderen 
auch w^ieder auf August -Dezember gemacht. Im 
fallenden Markt verkauft der Importeur vielleicht 
auf dieselbe Ladung bin nochmals ein paar Tausend 
Fiisser nur August, weil er sich sagt, dass er bis 
September-Oktober noch rechtzeitig wieder neuc Ware 
anschafFen kann und so Lagerkosten spart. Im stei- 
genden Markt kauft der Importeur lieber von einem 
Grossistcn, der etwas Ware iibrig hat, zuriick, oder 
die Grossisten kaufen unter einander, wenn sie nach 
dem Inlande etwas loswerden konnen, weil in Ham- 
burg billiger zu kaufen ist, als man neue Ware von 
Anierika beziehen kann, kurz: zur Versorgung von 
tausend grossen und kleinen iiber ganz Deutschland 
verstreutcn Handlern wurden in Hamburg unzahlige 
Geschafte wahrend des Sommers abgeschlosscn. 

Dem Lagerhalter wurde es nun natiirlich sehr 
angeiiehm gowesen sein, wenn die Ware immer hin 
und her gewogen. empfangen und geliefert worden 
ware ; aber die Petroleumhandler wollten diese Spesen 
sparen, sie waren der Meinung, dass Riedemann 
schon bei eimnaligem Behandeln der Ware das beste 
Petroleumgeschaft in Hamburg und Bremen hatte^ 
obwohl damals noch kein Mensch eine Ahnung davon 
hatte, dass er im Geheimen selber Importeur und 
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Handler war, dass also in diesem Sohere eine viel 
emporendere Wahrheit lag. 

Die Sache wurde also soviel als moglich vorein- 
facht: jedes Fass enthielt fast ganz gcnau hundert- 
vierzig Kilo netto, das Gewicht schwanktc nacli oben 
Oder unten niir ganz wenig. Der Iinporteur stellte 
nun, wenn er im August tausend Fass liofern woUte, 
dem ersten Kaufer nicht die wirklichen tausend Fass 
zur Verfugung, sondem zwanzig ^Kundigungsscheine^, 
Ton denen jeder die Stelle von fiinfzig Fass, hundert- 
vierzig Zentner netto, vertrat. Die Scheine machten 
durch Indossement den Weg, den die Ware hatte 
nehmen mussen. Einen Tag durften sie ^laufen", 
aih dritten mussten sie zum Empfange bei Riedemann 
eingereicht sein. Der letzte, der die Ware nach dem 
Inlande versenden oder am Platze in den Verbrauch 
bringen wollte, empfing sie, sie wurde gewogen, ge- 
liefert und vom Importeur das ganz genaue wirkliche 
Oewicht dem letzten Inhaber des Scheines zu einem 
Ton acht zu acht Tagen festgesetzten, der Marktlage 
entsprechenden Eiindigungspreis berechnet. Die in- 
zwischen liegenden Verkaufer und Kaufer derselben 
Ware nahmen von Hand zu Hand den Kiindigungs- 
schein wieder zuruek und beglichen dabei den Unter- 
schied nach oben oder unten zwischen dem Kun- 
digungspreis und dem Preis, zu dem sie von ihrem 
Yordermann gekauft hatten, auf das Normalgewicht. 
Ware die wirkliche Ware geliefert und berechnet 
worden, so ware bis auf einige Pfennige ganz das- 
selbe herausgekommen, nur dass die Unbequemlich- 
keiten und die Kosten viel grosser gewesen waren: 



— 60 — 

denii wenn ich heute f&nfzigFass Petroleum ^empfange^ 
und sie mit 1260 Mark bezahle und ^^liefere'' sie sofort 
weiter an meinen ffintennann, der mir morgen 
1210 Mark dafftr bezahU, so habe ich nur eine Diffe- 
rent von f&nfsig Mark bezahlt, und wenn er sie mir 
mit 1300 Mark besahlen muss, so habe ich auch nur 
einc Differenz von vierzig Mark bekommen. 

Das ist ein cinfach gehaltenes Schema, wie im 
Petroleum und, beilaufig bemerkt, in alien grossen 
Artikeln mit den notigen Anpassungen das beruchtigte 
Termin- und Differenzgesch&ft entstanden ist. 

Nun konimt der Einwand: ja, diese entwickelte 
Form macht es aber den Leuten moglich, lediglich 
der Differenz wegen Geschafte zu machen, die Leute 
wollen die Ware gar nicht haben, es ist ihnen nur 
um den Kursgewinn zu thun. Dieser Einwand ist 
hochst naiv: der Kaufmann will nie Ware haben, 
es ist ihm immer nur um die Differenz zu thun. Als 
er bei weniger entwickelten Einrichtungen wirklich 
immer die Ware aufs neue wiegen und iiber die 
Strasse oder iiber das Fleet in einen andem Speicher 
schicken musste, war das in der Sache durchau9 
nichts anderes, er machte das Geschaft durchaus 
nicht um der Freude willen, die er beim Anblick 
der schonen Muskatnusse empfand, oder in dem sitt- 
lichen Bewusstsein, dass ohne ihn die Leute keine 
Muskatnuss auf ihre Suppe reiben konnten, sondem 
er kaufte Muskatnusse, weil er eine Differenz daran 
zu verdienen hoffte, und er that es auf die Gefahr 
fain, gelegentUch auch einmal eine Differenz daran zu 
verlieren. Wenn ich Muskatnusse kaufe, ehe ich sie ver- 
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kauft habe, bin ich Spekulant, und weirn icb einen 
Reisenden nach dem Inlande schicke, der mir Yerk&ufe 
meldet, auf die bin ich dann erst Muskatnftsse kaufe, 
so bin ich auch Spekulant. Ich muss immer Haussier 
oder Baissier sein, wenn ich nicht Ein- und Verkauf 
gleichzeitig Tomehnien kann, und das ist eben nur 
noch in ganz kleinen Artikeln, bei ganz unbedeuten- 
den Mengen, in ganz stillen Seitengasschen de» 
Handels mdglich. Zwischen Hausse und Baisse ist 
auch kein, wie soil ich sagen? handelsphilosophischer 
Unterschied: der Baissier ist keineswegs verworfener 
als der Haussier. 

Man Avendet weiter ein, der Terminhandel nei 
deshalb so verderblich, weil er verfuhrerisch sei, und 
weil selbst Eaufleute aus ganz abliegenden Geschafts- 
zweigen, ja Privatleute in das Spiel hineingezogen 
wfirden. Zugegeben. Aber init BSrsengesetzon, 
formalen Vorschriften, lasst sich nur niehts erreiclien. 
Man musstc denn alle Leute, die Geld haben oder 
die Geld verdienen woUen, unter Kuratel stellen. 
Es lasst sich kein Kennzeichen auffinden zwischen 
einem notwendigen Termingeschaft und einem Termin- 
geschaft, das man allenfalls entbehren konnte. Man 
hat vorgeschlagen, man solle dann, wenn Kaufer und 
Verkaufer nicht die Ware, son dem statt ihrer nur 
Zettel oder Scheine gesehen oder wenn der Verkaufer 
die Ware nicht besessen und der Kaufer sie nicht 
empfangen habe, oder wenn nicht der Wert, sondem 
nur die Differenz zwischen einem jetzigen und einem 
frQheren Preise bezahlt worden sei, annehmen, das» 
es sich nur urn die Differenz gehandelt habe, und 



— 62 — 

aus solchen Abschliissen entstandene Forderungen als 
aus Wette herrorgegangen unklagbar machen. Ein 
Beispiel wird alle diese drei Falle erledigen. Der 
Importeur Meyer in Hamburg kauft im Mai eine 
Ladung von dreitausend Barrels Petroleum, „Ju]i> 
segelung, Helsingor fur Ordre, zum Preise von 8 Mark 
75 Pfennig, cif deutschen Ostseehafen." Im Mai 
sehickt der New-Yorker Versehififer den Segler mit 
den dreitausend Pass und der Bestimmung im Fracht- 
vertrag auf die Roise, dass ihm erst beim Ansegeln 
von Helsingor werde vorgeschrieben werden, nach 
welchem deutschen Ostseehafen er schliesslich die 
Ware zu bringen habe. Die Eonnossemente : die See- 
frachtbriefe iiber die Ware, die Charter : der Mietver- 
trag mit dem Schiffsfiihrer, die amtlichen Gewichts- 
noten, die Inspektionsatteste, die Polize u. s. w. werden 
dem Bankier in New- York ausgeliefert, der die Tratte 
kauft, die gegen die Ladung auf Herm Meyer oder 
dessen Bank gezogen wird: der New-Yorker „zieht 
documents attached'^. Diese Dokumente geben die 
Yerfugung iiber die Ladung. Der New-Yorker 
Bankier sehickt sie seinem Hamburger Korre- 
spondenten ein mit dem Ersuchen, die Tratte gegen 
ihre Auslieferung acceptieren zu lassen. Nun werden 
z. B. der Norddeutschen Bank Tratte und Dokumente 
vorgelegt; Sie leistet im Auftrag von Meyer das 
Accept und nimmt dagegen die Dokumente in Ver- 
wahrung, deckt sich also fiir ihr geleistetes Accept 
durch die Ware. Gegen die Gefahr etwaiger Preis- 
schwankungen hat Meyer bei der Norddeutscheii 
Pank Staatspapiere oder andere Werte hinterlegjk, 
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oder er geniesst bei ihr einen bestimmten offenen 
Eredit. Bevor oder wahrend die Ladung segelt, 
arbeiten Herm Meyers Agenten in Stettin, in Danzig, 
in Eonigsberg immer mit „einer Mailadung von drei<- 
tausend Barrels, Helsingor fur* Ordre". Vier Woehen 
spater kauft sie der Importeur Schulze in Danzig 
zum Preise von 9 Mark unter der Bedingung: Kasse 
gegen Dokumente. Der Markt steigt weiter, und 
vierzehn Tage spater verkauft Herr Schulze in Danzig 
dieselbe Ladung an seinen Nachbar, Herm Schmidt 
in Danzig, fiir 9 Mark 40 Pfennige. Im Laufe des 
Juni passiert die Ladung Helsingor und wird nach 
Danzig geschickt. Die Norddeutsche Bank wird von 
Herm Meyer angewiesen, die Dokumente gegen Zahlung 
von so und so viel Mark Herm Schulze in Danzig aus- 
zuliefem, der sie seinerseits durch seinen Bankier oder 
seine Bank in Danzig aufnehmen und gegen Zahlung 
oder Acceptleistung von so und so viel Herrn Schmidt 
aushandigen lasst. Herr Schulze in Danzig hat in 
diesem Falle die Ware ebenso wenig gesehen wie 
Herr Meyer in Hamburg, Herr Meyer hat sie nicht 
besessen, und Herr Schulze hat sie nicht empfangen, 
weder Herr Meyer noch Herr Schulze hat die Ware 
bezahlt, sondem sie haben nur eine Differenz, der 
eine von 25 Pfennigen, der andere von 40 Pfennigen 
einkassiert. Trotzdem liegt ein ganz ernstes Geschaft 
in wirklicher Ware zwischen Fachgenossen vor. 

Aber ich gehe weiter: auch die, die thatsachlich 
fachgemass durchaus nichts mit Petroleum zu thun 
haben, die niemals ein Barrel empfangen, niemals ein 
Barrel lief era wollen, sind ebenso berechtigt wie die 
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BOgenannte Fachhand. Der Mann, der gewohnlich in 
baumwoUenen Unterhosen oder in Nachtmiltzen 
^macht^, wird in dem Augenblick, wo er hundert 
Pass August-Dezeniber-Petroleum kauft oder ver- 
kauft, ein nutzliches Mitglied des Petroleunihandeis. 
AUe diese vielen kleinen, selbst diese gelegentlichen 
Mitarbeiter sind sehr wichtig, und sie haben logisch 
genau dasselbe Recht vde die Importeure oder die 
grossen Handler: sie alle suchen ihren eigenen Yorteil 
und dienen dabei dem Qoroeinwohl, denn in einem 
bestimmten Entwickelungsstand ermoglichen nur sie 
eine regefanassige Veraorgung und verburgen nur sie 
einen verMItnismassig ruhigen Preisverlauf. In einem 
grossen Stapelartikel, der ganz regelmassig, aber 
ehrlich in Terminen gehandelt \*ird, sind haufige 
kleine Preisschwankungen das gcwohnliche, grosse 
Katastrophen nur sehr ausnahmsweise moglich. Es 
ist unbedingt notig, dass Europa auf einige Monate 
versorgt ist; das bedeutet Hunderttausende von 
Barrels, Millionon von Mark. Die Gefahr eines 
solchen Besitzes konnen nicht zwei oder drei Im- 
porteure teilen, dazu gehSren hunderte, am besten. 
tausende. Die Spekulanten wirken ala Puffer, es 
kommen nie Hungeqireise zur Geltung, denn es sind 
immer Spekulanten da, die im stcigenden Markt 
etwas uuter Preis verkaufen und ihren Nutzen ein- 
stecken, ehe das Ausserste eintritt. Aueh Abschlach- 
tungspreise konnen nur auf Tage berrsehen. Sind 
grosse Handler in Geldverlegenheit, oder sind durch. 
ihren Sturz IfV'arenmengen, Ladungen „notleidend** 
geworden, so treten immer die Spekulanten ein, 
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denen die Preise schon niedrig genug sind, und die 
Bich sagen, dass gerade durch ihr Eingreifen der 
Markt gehalten werden und in ein paar Wochen ein 
Nutzen zu erzielen sein wird. 

Man soUte sich die Worter ^Differenz*^, ^Wette'*, 
„Spiel" ganz abgewohnen. Jedes Oeschaft, wenn es 
nicht Missbrauch ciner starken Position oder gar 
eines Monopols ist, kann man Spiel nennen, denn es 
ist ein Rechnen mit Ansatzen, die nie ganz fest- 
stehen, ein Arbeiten mit Wahrscheinlichkeiten. Man 
machte friiher, namentlich von London aus, Geschafte, 
die unsere Juristen und Borsenreformer wahrschein- 
lich fiir sehr solid lialten wiirden, man riistete nam- 
lich in Europa einen Segler mit einer aus allerlei 
Waren gemischten Ladung aus, gab dem Kapitan 
einen kaufmannisclien Bevollmachtigten, der iiber die 
Ladung gesetzt war, den Supercargo mit, das Schiff 
segelte dann die sudamerikanische oder die chinesische 
oder die afrikanische Kiiste ab und der Supercargo 
tauschte iiberall, wo er konnte, gegen seine Waren 
Landesprodukte ein. Die grosse Hoffnung war, dass 
man gelegentlich eine Elle Goldbarren fiir eine EUe 
aufgeklappter Solinger Taschenmesser eintauschen 
wurde; man verier aber auch nie die Moglichkeit 
aus den Augen, dass das (xeschaft sehr viel 
schlechter ausfallen oder dass das ganze Schiff ver- 
loren gehen oder dass die Mannschaft einschliess- 
lich des Kapitans und dcs Supercargos totgeschlagen 
werden konnte. Unter hoclist ^soliden" einfaelien 
Formen wurde also ein ungemein gefahrliches, ja 
wagebalsiges Geschaft betricben. Die Loute waren 
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aber ehrlich, sie nannten diese Art des Handels 
selbst Grossabenteuer, ohne dass ihre Zcitgenossen 
daran Anstoss genommen batten, die Londoner Kor- 
poration der merchant adventurers erfreute sich im 
Gegenteil eines vorzuglichen Ansebens. 

Worauf es mir bei dieser ganzen Auseinander- 
setzung ankommt, ist, zu zeigen, dass Tenninhandel 
und Spekulation etwas genau so Ehrlicbes oder Un- 
ehrlicbes ist, wie das gewerbsmassige Kaufen und 
Verkaufen iiberhaupt, das lediglich dem Zwecke 
dient, von den zwiscben Kauf- und Verkaufspreisen 
erzielten XJnterschieden zu leben und Vermogen zu 
bilden ; ferner, dass man etwas organiscb Gewachsenes 
niemals dadurch „bessem^ kann, dass man es auf 
uberwundene • Entwicklungsformen zuriickzuzvringen 
versucht, sondem nur dadurch, dass man es in der 
Richtung des grossten Gemeinwobls v«reiter entvrickelt. 

Rockefeller hat die Petroleumspekulation nach 
und nach unmoglich gemacht, v«reil er genau v^usste, 
dass er den Artikel nicht v^urde in die Hand be- 
kommen konnen, solange in jedem europaischen 
Hafenplatz einige tausend Spekulanten darin thatig 
w^aren. Tausend Spekulanten, von denen jeder im 
Durchschnitt zweihundert Fass August - Dezember 
kaufte, nahmen ihm im Handumdrehen eine Million 
Barrels aus der Hand, v«renn er den Markt ohne 
natiirlichen Grund zum Zweck irgend v«relcher Mani- 
pulation werfen w^oUte. Tausend Spekulanten ver- 
kauften auf Grund der sehr grossen Lager, die die 
Seeplatze damals hielten und halten konnten, den 
angstlich werdenden Bedarfskaufern im Handum- 



— 67 — 

drehen Millionen yon Barrels, wenn er den Markt 
ohne vemiinftigen Grund treiben wollte. 

Wenn jemand, dem die ganze Handelei gleich- 
giltig ist, sich recht lebhaft vorstellt, wie der Yankee 
seinen Zweck erreicht hat, so muss das fast einen 
komischen Eindruck auf ihn machen. In New- York, 
in Hamburg, in Bremen, in Rotterdam sitzen fieissige 
Leute und studieren die Berichte aus den Olfeldern, 
wieviel neue Bohrungen im vergangenen Monat vor- 
genommen worden sind, wieviel davon sich produktiv 
nnd wieviel sich unproduktiv erwiesen haben, vne 
sich das tagliche Durchschnittsergebnis der neuen 
Bohrungen gestaltet hat, ob der Tagesdurchschnitt 
der alten Quellen gestiegen oder gesunken ist, welche 
Schiffe in den amerikanischen Hafen mit Petroleum 
beladen werden, was auf dem Ozean schwimmt, wie 
die Ankunfte in den Seehafen gewesen sind, welche 
Versorgung der Lager von Antwerpen bis Danzig 
sichtbar ist; sie lassen sich von ihren Agenten in 
anderen Seeplatzen oder im Hinterlande unterrichten, 
was wohl die Handler schon besitzen oder auf spatere 
Lieferungen abgeschlossen haben, unterhalten sich 
jeden Morgen stundenlang mit einem Dutzend Agenten 
und einem halben Dutzend Makler, pflegen kost- 
spielige Yerbindungen druben in Amerika, damit 
ihnen ja keine Information entgehe, bilden sich so 
eine bestimmte Meinung von der „Marktlage" und 
gehen daraufhin nach reiflicher Erwagung in der 
Bichtung des Kaufs oder des Yerkaufs vor. Und 
inzwischen sieht Rockefeller jedem einigermassen 
bedeutenden Petroleumhandler in die Karten, kennt 
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jede Ladung, jedes Fass, das an ihn geht, was er 
versendet und an wen, falscht die Beriehte aus den 
Olquellen, wie es ihm gutdiinkt, und fuhrt die Mei- 
nung selbst der bestunterrichteten Fachleute irre, 
wie es ihm Spass macht. 

Naturlich erreiehte er seinen Zweck, natiirlich 
war er alien „uberlegen", wie dem ehrliehen Spieler 
immer der iiberlegen ist, der mit gezeichneten Earten 
spielt, oder, der statt ehrliche Sjiochen im Leder- 
becher zu schiitteln, Blei in den Wurfeln hat. 



V. Kapitel. 

Das Pstroleniii^Weltmoiiopol. — Dio Eroborng 

Enropas. 

Anfangs der achtziger Jahr war die Standard Oil 
Compagnie in Amerika die Herrin der Lage. 
90 Prozent des gesamten raffinierten Petroleums 
wurde von ihr „kontroliert", wie man driiben sagt. 
Eockefeller hatte sich erfolgreich zwischen die Pro- 
duzenten und die Konsumenten eingcsclioben : man 
konnte raffiniertes Petroleum, sowohl fiir Amerika 
als fur den Export, nur durch ihn kaufen, und das 
Rohol musste, bis auf ganz wenige Ausnahmen, an 
ihn verkauft werden. Bei weitem die Mehrzahl der 
Raffineure hatte ihr Gesehiift nicht nur ohne Ent- 
schadigung, sondem einfach zu Spottpreisen verkaufcn 
miissen. Er hat immer nur die Gebaude, die Ein- 
richtung, die Maschinen gekauft und niemals mehr 
als die Halfte dessen bezahlt, was sie gekostet hatten. 
Im Jahre 1882 war fast der ganze Rest der Uber- 
lebenden bereit, sich in seine Vasallenschaft zu be- 
geben, und am 2. Januar 1882, upon this second day 
of January A. D. 1882, wurde der Yertrag gezeichnet, 
dessen Name: Standard Oil Trust Agreement, be- 
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riichtigt geworden ist und der eine Epoche in der 
Kulturentwicklung der Menschheit bedeutet. 

Der Vertrag unterscheidet drei Klassen der Ver- 
tragschliessenden, der parties to this agreement: 
erstens Akticngesellschaften (corporations and limited 
partnerships), zweitens eine Reihe von Privatpersonen 
(individuals) und drittens Aktionargruppen einer Reihe 
von Gesellschaften (a portion of the stockholders and 
members of the following corporations and limited 
partnerships). Die letzte Gruppe verdient eine kurze 
Besprechung. 

Stiess man beim Werben um weitere Bundes- 
genossen auf Schwierigkeiten, standen z. B. sehr 
tuchtige und auch charakterfeste Direktoren an der 
Spitze einer XJnternehmung, die den Bestand ihrer 
Gesellschaft verteidigten, und die sich nicht kaufen 
lassen woUten, hatten diese Leute bei ihren Aktio- 
naren soviel Ansehen, dass sich Rockefeller sagen 
musste, es werde schwierig sein, den Anschluss solcher 
Gesellschaft an seinen Trust zu erlangen, so wurde 
die Sache folgendermassen gemacht. 

Ein grosser Teil der Anteile war gewohnlich 
schon in seinen und der anderen Herren Handen, 
denn es ist selbstverstandlich, dass solche Aktien 
namentlich in den Handen derer waren, die sie genau 
beurteilen konnten. Nun zahlte man die Aktien, die 
bereits im Besitze der Verschworenen waren, und 
dann kaufte man ganz unter der Hand durch irgend 
einen der Herren oder durch einen Makler, der vor- 
laufig den Namen seines Auftraggebers gar nicht 
nannte, noch soviel dazu, dass die Gesamtheit der 
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Standardleute die Halfte und noch eine der Aktien 
hatte. Nachdem man dieses Manover ganz in aller 
Stille mit alien Fabriken durehgefuhrt hatte, die 
wichtig waren, schloss man den Trustvertrag und 
fiihrte diese Aktionargruppen als Mitglieder auf. Statt 
a portion of the members hatte man ehrlicher sagen 
konnen: die Mehrheit. Der weitere Verlauf war 
dann der, dass in alien diesen Gesellschaften General- 
versammlungen stattfanden, die unbequemen Direk- 
toren abgesetzt und dienstbereite Kreaturen als 
Direktoren angestellt wurden, die vor allem den Auf- 
trag hatten, moglichst schlechte Geschafte zu machen, 
damit die Aktien, die sich noch auf offenem Markte 
befanden, moglichst billig dazu gekauft werden 
konnten. 

Diese drei Klassen von })artie8 iibertrugen nun 
alien ihren Besitz an Fabriken, an Maschinen, an 
Einrichtungen, an Yerkehrsmitteln, an Aktien und 
Prioritaten neun Vertrauensmannern (trustees), an 
deren Spitzc selbstverstandlich Johnny mit seinem 
Bruder Bill stand. Diese beiden und an dritter Stelle 
0. H. Payne wurden sofort auf etwas iiber drei Jahre 
gewahlt, namlich bis zur ersten Mittwoch im April des 
Jahres 1885, drei w^eitere wurden bis zur ersten Mitt- 
woch im April des Jahres 1884 und noch drei schliess- 
lich bis zur ersten Mittwoch im April des Jahres 1883 
gewahlt. Durch jahrliche Neuwahlen wurden die 
Trustees, deren Amtstermin ablief, ersetzt oder 
wiedergewahlt. Soviel ich weiss, sind nur Verande- 
rungen durch Tod vorgekommen, denn die gewahlten 
neun Leute waren eben die bei weitem machtigstcn 
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BeHitzer. Geleitet wurde der Trust ganz straff ein- 
hcitlich, und selbst Leute, die dazu gefaorten, kannten 
die Plane, die Absichten und den augenblieklichen 
Stand der Gesamtunternehmung gerade so wenig, 
wie oin Draussenstehender, obgleich sie ihr ganzes 
Vennogen, sowcit es Petroleum betraf, den Leitern 
in die Hando gegeben batten. 

Was ich da oben von der gegen die eigene Ge- 
Kellschaft gerichteten Tbatigkeit gewisser Direktoren 
genagt babe, ist nicht etwa eine Verdachtigung ins 
Blaue hinoin, eine Reihe von Fallen ist in Amerika 
allgeniein bekannt, und Punkt 15 des Agreements 
driickt si ell (.'benso frech-naiv wie stilvoU folgender- 
massen aus: Es soil Pflicht der Trustees sein, als 
Aktioniire genanntcr Gesellschaften zu deren Leitern 
und Heaniten gotreue und tuchtige Leute zu wahlen. 
Wenn sie es als geeignet erkeimen, diirfen sie sich 
selbst in solche Stellungen wahlen, und sie soUen 
sich bemiihen, dass die Geschafte der genannten 
Gesellschaften so beaufsichtigt und geleitet werden^ 
wie sie glauben, dass es dem grosseren Vorteil der 
Inhaber der Trustcertificate entspricht. Aus diesen 
getreuen Mannern (faithful men) hat sich der Trust 
dann einen ganzen Stab von Leuten gebildet, die 
nach Bedarf in die europaischen Tochtergesellschaften 
zu dem Zwecke abgeordnet worden sind, die unter- 
worfenen eigentlichen Besitzer in Botmassigkeit und 
unter Aufsicht zu halten. 

Die Organisation hat in dieser Weise bis 1892 ge- 
halten. Die Erregung des Publikums stieg zuweilen auf 
bedenkliche Grade, sodass die Gesetzgeber und die 
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Gerichte einzuschreiteii versuchten. Aber in ihrer Be- 
schranktheit fanden sie nur die verrostete Waffe des 
alten accapareur-Begriflfes, das „Komplott zum wuche- 
rischen Aufkauf". Damit war selbstverstandlich nichts 
zu maehen, denn Rockefeller zog ebenRogut den Rohol- 
produzenten das letzte Hemd aus wie den Handlem. 
Er sammelte auch nicht Massen auf, um die Preise 
zu treiben, er konnte nachweisen, dass er die Preise 
im Durchschnitt immer billiger und billiger gemacht 
hatte, der Trust betrieb ein ganz grosses, regelmassig 
laufendes Beforderungs- und Raffineriegeschaft, kaufte, 
was ihm bilUg genug angeboten wurde, und ver- 
kaufte taglich, stundlich zu den Preisen des Tages. 

Der Trust wurde schliesslich aber doch auf- 
gehoben, um dem Gerede vom Komplott zu entgehen. 
Er beauftragte seine Trustees niit der Liquidation, 
und es wurde eine Korporation an seine Stelle ge- 
setzt, eine grosse Aktiengesellschaft, die alios, was 
bisher schon zusammengewesen war, aber sicli noch 
durch besondere Firmen, Aktieii oder Anteilscheine 
als verschiedene Betriebe gegeben hatte, aufnahm. Die 
Trustees haben sicher nicht eine Aktie aus den Handon 
gegeben, und an der Sache war ganz und gar nichts 
verandert. Der Sieg bestand darin, dass ein ver- 
hasster Name offiziell verschwand, das Publikum der 
ganzen Welt aber spricht vemiinftiger Weise niemals 
von der „ Corporation", sondern nach wie vor von der 
^Standard" oder vom Petroleumtrust oder nocli kiirzer 
und noch rich tiger von ^Rockefeller". 

Der Trust herrschte also durch den Transport 
and die Raffinerie. Die iiberwiegendc Mehrheit der 



— 74 — 

Quellenbesitzer war und ist noch heute „frei". Ich 
spreche dabei von dem alien Pennsylvanien, dem 
cigentlichen Ollande, dem Lande, das mit den Ajq- 
hangscln in Virginia und Siidohio iiberhaupt nur 
gutes amerikanisches 01 liefert. Das Limagebiet im 
Nordwesten Ohios, ohne jeden Zusammenhang mit 
den Landstrichen, von denen wir bisher immer ge- 
sprochen haben, gehort der Standard Oil Corporation, 
Die ursprunglichen OUandereien, die unzahligen in 
vielen Handen befindlichen Quellen hat Rockefeller 
gar nicht in die Hand bekommen wollen; er be- 
herrschte die Eisenbahnen und die Rohrenleitungen^ 
er hatte das gesamte Raffineriegeschaft in der Hand^ 
die Quellenbesitzer, die Urproduzenten also, waren 
ihm auf Gnade oder Ungnade in die Hand gegeben. 
Im Gegenteil, es war ein Vorteil fiir ihn, wenn er 
ihnen ihren Besitz nicht abkaufte, denn er konnte auf 
diese Weise nach oben und nach unten riesige Um- 
triebe ausfuhren, es war ganz gleichgiltig fiir ihn, ob 
er die Preise fiir raffiniertes Petroleum in die Hohe 
schnellte, nachdem er grosse Roholmassen aufgekauft 
hatte, oder ob er die Preise fiir Rohol hinunter- 
driickte bis zum Ruin der Quellenbesitzer, nachdem er 
der ganzen Welt ungeheure Mengen von raffiniertem 
01 aufgehangt hatte. 

Von Anfang der achtziger Jahre an, nachdem er 
sich in dem Trust eine tadellos arbeitende Maschine 
geschaffen hatte, begann Rockefeller an die Er- 
oberung Europas zu denken. Er ging gleichzeitig 
{n zwei Richtungen vor, erstens gegen die Platz- 
handler und Spekulanten der europaischen Hafen 
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und zweitens gegen die sich um dicse Zeit erhcbendc 
russische Petroleumindustrie. 

Die kaspischen Petroleumlager sind Jahrtausende 
alt. Babylon ist erbaut aus cinem Mortel, der aus 
Petroleumasplialt hergestellt wurde. Als es Alexander 
eroberte, ergossen sich Strome brennenden Petroleums 
durch die Strassen. Es ist auch lange Zeit in Asien 
Handelsartikel gewesen. Der BrennstofF war aber 
in ausserordentlich einfacher Weise gewonnen worden, 
und erst der Vorgang Amerikas hatte einen unter- 
nehmenden Mann, den Schweden Nobel, veranlasst^ 
die Gewinnung, die Baffinierung und den Transport 
in grossem Massstabe zu betreiben. Anfang der 
achtziger Jahre trat zuerst in Bremen, Hamburg u. s. w. 
russisches Petroleum in den Gesichtskreis des Gross- 
handels, man sah einen kiinftigen Mitbcwerber und 
Gegner der Amerikaner. 

Aber damals schon wurde Bothschild von Rocke- 
feller beauftragt, sich in das russische Petroleura- 
geschaft einzuschleichen. Die Rothschilde griindeten 
die Gesellschaft ^mit dem langen Namen", wie man 
in Baku sagto: la societe anonyme commcrciale et 
industrielle de naphte caspienne de Bacou. Sie iing 
ganz bescheiden an: mit fiinfundzwanzig Millionen 
Francs wurde sie gegriindet. Dann bekam sic nach 
und nach die Raffineure einen nach den anderen, 
namentlich durch Vorschiisse, in die Hand und 
wucherte sie aus. Als die transkaukasische Bahn 
fertig war, warf die Gesellschaft sich nach amerika- 
nischem Yorgange auch auf die Beforderung und 
betrieb ihre Politik namentlich mit den Tankwagen 



— 76 — 

in der Weise, dasH sie sich dieser Beforderungmittel 
zu bemachtigen suchte. Urn dem zu begegnen, er- 
nannte die russische Regierung einen Tankwagen- 
Au88chu88. Die Balin auf der einen und die Pe- 
troleum-Inter essen ten aiif der an der en Seite wahlten 
ihrerneitH eine Reihe von Vertrctem, und Aufgabe 
dieses Kollegiums war es, den einzelnen Untemeh- 
raungen ihren Anteil an der Olfrachtung zuzumessen. 
Rothschild war von Rockefeller natiirlich init guten 
Werkzeugen versehen. Alle die Unternehmer, die 
er in dor einen oder anderen Fonn „finanziert" hatte, 
niussten soviel Tankwagen verlangen, als irgend ge- 
rechtfertigt war, und ihr Anrecht an Rothschild 
verkaufen. Kleineren Produzenten nahm Rothschild 
iiberhaupt nur unter der Bedingung 01 ab. dass sie 
ihm ihren Auspruch auf Tankwagen vorher iiber- 
trugen. So erlangtc er nach und nach die Ver- 
fugung uber den grossten Toil der Beforderungs- 
mittel, damit das Verfrachtungsmonopol, und dadurch 
wieder oin Mittel, die Preise nach Belieben schwanken 
zu lassen. Er hatte es schliesslich in der Hand, durcli 
eine forniliche Frachtsperre den Preis^snderstand jedes 
Produzenten zu brechen. Die Leute mussten zu den 
Preisen verkaufen, die Rothschild vorschrieb. Das- 
selbe Mittel wurde manchmal auch nach der anderen 
Seite verwendet, indem man konkurrierenden Hand- 
lern, von denen man durch ,igute Informationen" 
wusste, dass sie in Baku bedeutende Lieferungen fiir 
einen bestimmten Monat abgeschlossen batten, die 
Moglichkeit der Versendung nahm und sie dadurch 
in Prozesse und schwere Verluste sturzte. 
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Das Eingreifeii de8 Hauses Rothschild hat den 
ganzen russischen Petroleumhandel annahernd eben- 
falls schon inonopolisiert. Nur wie weit die Ver- 
handlungen mit Nobel gediehen sind, ist nicht ganz 
klar : der alte Herr war zu irgend welchem Paktieren 
nie zu bewegen, er fuhlte sich selbst zu sehr als 
Konig und hatte eine starke, fast personliche Anti- 
pathie gegeu die Yankees. Dass das nach seinem 
Tode wesentlich anders geworden ist, lasst sich aber 
annehinen. 

Wahrend so die aufsteigende Gegnerschaft Kuss- 
lands ungefahrlich gemacht und alle Vorbereitungen 
getroffen wurden, auch dies Gebiet rechtzeitig in die 
Hand zu bekommen, wurde, wie gesagt, in den eng- 
lischen, hollandischen und deutschen Seehafen der 
Minenkrieg gegen die Spekulanten und Handler ge- 
fiihrt, die unbedingt vernichtet sein mussten, ehe 
Rockefeller in Europa festen Fuss fassen konnte. 

Wenn man Roschers Theorie liest, dass die 
Warenpreise bestimmt wiirden durch Angebot und 
Nachfrage, so scheint einem das zunachst nur als 
ein in dem prunkvollcn Oewande der Wissenschaft 
auftretender Gemeinplatz oder als eine Umschreibung, 
die sich fur eine Erklarung ausgiebt; die Bleikugel 
filllt, Grund: die Gravitation; die benetzten Qlas- 
platten haften an einander, Grund: die Adhasion. 
Prage ich danach: wie entstand zu der und der Zeit 
der und der Weltmarktpreis fur Petroleum, so frago 
ich selbstverstandlich nach der schliesslichen Gesamt- 
wirkung der an den verschiedensten Orten, zwischen 
den verschiedensten Personen wirkenden Einzelkrafte 
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Yon Angebot und Nachfrage. Jede dieser Beriihruiigen 
wird aber in sich erledigt. Der Weltmarktpreis wird 
nicht bestimmt durch das Yerhaltnis der Summe alles 
Aufgebots zur Summe aller Nachfrage. Wenn jemand 
zehn oder fiinfzehn Jahre Petroleum studiert hat, er- 
echeiut es ihm als ein heiterer Unsinn, dass sich die 
Warenpreise regeln soUen nach dem Yerhaltnis der 
angebotenen Mengen zu den fiir den Yerbrauch 
notigen Mengen. Rockefeller hat dafur zu sorgem 
gewusst, dass Petroleum den Preis hatte, den er 
brauchtie. Das Yerhaltnis von Konsum und Produktion 
war ihm, der durch seine Transportmittel, wie gesagt, 
iiberall eine Zwangslage zum Yerkauf und ebenso, 
wann und wo er woUte, einen dringenden lokalen 
Bedarf schaffen konnte, ganz gleichgiltig. 

Die amerikanische Petroleumproduktion ist wahrend 
der Zeit, die hier in Frage kommt, zweimal gewaltig 
gefallen. Im Jahre 1882 betrug die ProduktioB 
dreissig Millionen Barrels, von da an fiel sie bis 188B 
beharrlich, und zwar um ein Drittel. Wahrend aber 
— wie heute jeder weiss — bei taglich steigen- 
dem Konsum die Produktion von dreissig auf zwanzig 
Millionen Barrels zuruckging, haben in den Jahren 1882, 
1883 und 1884 fast alle die europaischen Hauser ihr 
Geld verloren und sind ruiniert worden — ich z. B. — , 
die auf steigende Preise spekuliert hatten. Yon 1891 
bis 1894 ist die Produktion — wie heute jeder 
weiss — zuriickgegangen von vierundfiinfzig Millionea 
Barrels auf siebenundvierzig Millionen, die Preise fiir 
Petroleum sind aber wahrend dieser Zeit stetig und 
sehr bedeutend gesunken und von denen, die die 
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Schlage vom Anfang der achtziger Jahre uberwunden 
und in zahester Arbeit wieder etwas Yermogen oder 
wenigstens Position ernmgen hattcn, sind alle, die 
logischerweise k la hausse lagen — ich z. B. — ganz 
umgebracht und endgiltig aus dem Petroleumgeschaft 
Terdrangt worden. In beiden Fallen ist nur eine 
Hausse von wenigen Monaten eingetreten, namlieh 
spat in der ^Saison'' 1883/84 und 189495. Beide, 
namentlich aber die letzte, sind lediglich der Standard 
Oil Compagnie zu Gute gekommen, beide in Szene 
gesetzt erst als die Produktion wieder sticg. 

Das Kezept war einfach: kurze, jahe Haussen; 
sobald aber Europa machtig gekauft hatte, stetig 
sinkende Preise durch lange, lange Zeitraume, davon 
ganz unabhangig die tollste Yergewaltigung der Roh- 
olproduzenten. In Europa war Petroleum, zu welchem 
Preise man es auch gekauft hatte, acht Tage spater 
immer zu teuer. Denn der Europaer kann eben nicht 
erst ausverkaufen und dann mit dem Preis herunter- 
gehen, wenn er selbst billig eingekauft hat, sondem 
er muss jeden Tag der amerikanischen Eabelnotiz 
entsprechend verkaufen. 

Rockefeller erreichte damit zweierlei: erstens 
zogen sich schliesslich selbst die zahesten Spekulanten 
von diesem „blodsinnigen Artikel" zuriick, einem 
Artikel, der eigentlich nur zu dem Zweck erfunden 
schien, zu beweisen, dass "Wasser den Berg hinauf- 
laufe. Zweitens aber versorgte Rockefeller das ganze 
deutsche und europaische Hinterland mit enorm 
biUigem Petroleum, das er sich selbst hatte teuer 
bezahlen lassen, und machte es auf diese "Weise der 
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r ut»»i Achen Kleinkonkurrenz ausseror dentlich schwer, 
in das westeuropaische Geschaft hineinzukommen. 

Um ein organisiertes Monopol in Deutschland zu 
begrunden, musste Rockefeller zunachst einige wenige 
ganz grosse Firmen vor sich haben, nicht unzahligen 
riihrigen und thatigen, verhaltnismassig wohlsituierten 
Geschaftsleuten gegentlberstehen. Auch das wurde 
gleichzeitig damit erreieht. Man darf nicht ver- 
gessen, dass die Kenntnis von der Entstehung und 
dem Wesen der Standard Oil Compagnie, von dem 
Einfluss, der Macht und der Organisation dieser 
Kauberbande in den siebziger und aclitziger Jahren 
noch wenig entwickelt war. Waren die Handler 
damals so klug gewesen, wie sie heute sind, so ware 
die Sache selbstverstandlich unmoglich gewesen. Aber 
wie man heute nur unklare Geriichte von Baku und 
Batum hort, wie man heute den Schlichen und 
Ilanken, die sich dort abspielen, nicht einmal mit 
Sicherheit in grossen Ziigen folgen kann, so stand 
es damals noch mit dem amerikanisclien Geschaft. 
Man sprach von einem Kampfe der Standard Oil 
Compagnie und der Unabhangigen, und die ver- 
nunftigsten Leute glaubten steif und fest, dass der 
Petroleumhandel nie zu monopolisieren sein wiirde, 
weil man eben annahm, vor einem ehrlichen Kon- 
kurrenzkampf zu stehen. 

Unterstiitzt wurden Rockefellers Bemiihungen 
namentlich auch noch durch Verwendung des Tank- 
dampfers fiir den Seetransport. Es war nacli und 
nach gelungen, grosse Dampfer zu bauen, deren 
Raum, mehrfach geteilt, grosse Kessel bildete, in 
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dle das Petroleum aus den hochstehenden Tanks 
einfach durch einen Schlauch hineinfloss, und die 
gefiillt liber den Ozean dampften und ihre Ladung 
in die grossen Tanks der Ankunftspl&tze pumpten. 
Diese Befordcrungsweise war eine m&chtige Unter* 
stiitzung der allergrossten Kapitalisten, denn nur die 
reichsten Importeure konnten sich Plotten von solchen 
Dampfem bauen, und zweitens eine sehr grosse Er* 
schwerung aller Spekulation, denn man konnte 
Spekulationsol nun nicht mehr nach dem Inlande 
schicken, sondern wenn die Termine herankamen 
und das 01 gekundigt wurde, musste man es immer 
an die zwei, drei Leute zuruckyerkaufen, die die 
Tankanlagen, die Flusstankschiffe u. s. w. batten. 
Der Versand in Fassern war von den Seeplatzenfaus 
nicht mehr konkurrenzi^hig. 

Es dauerte nicht lange, so waren in Bremen, 
Hamburg, Antwerpen, Rotterdam die Petroleum- 
borsen vollig verodet. Dem Hauptgegner des Welt- 
monopols, der starken europaischen Spekulation^ war 
das Btickgrat gebrochen. Aber den paar iiber- 
lebenden grossen Pirmen wurde sehr rasch vor ihrer 
Gottahnlichkeit bange, es wurde ihnen deutlich und 
deutlicher, dass Amerika eigentlich ein Mann sei. 
Noch kampften da driiben einige Unabhangige, sie 
batten es auch schliesslich gegen unglaubliche ManL 
pulationcn — der Eampf der Standard Oil Com- 
pagnie gegen die Tidewater Pipe Line verdiente 
allein eine Monographie — immer wieder fertig 
gebracht, eine eigene Rohrenleitung nach der Kuste 
zu legen ; aber die europaischen Importeure sagten sich 
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doch Bchaudemd : was soil aus uns werden, aus unseren 
Millionen, die in den Dampfern stecken, in den 
Tankdampfern, die sonst zu nichts anderem zu ge- 
brauchen sind, wenn die Standard Oil Compagnie 
eines Tages sich selber Tankdampfer und Tanks in 
den europ&ischen Hafen und Binnenplatzen baut? 

Ob eine Drohung heriibergelangt ist, weiss ich 
nicht. Aber eines schonen Tages fuhr Herr Riede- 
mann nach Amerika. Es wurde die ^ Deutsche 
Amerikanische Petroleum - Gesellschaft'' in Bremen 
gegrundet. Bald folgte die „ Amerikanische Pe- 
troleum-Gesellschaft^ in Rotterdam, dann die ^Anglo 
American Petroleum Compagnie" in London. Ham- 
burg hat sich bis zuletzt gehalten, aber schliesslich 
musste es sich auch auf Gnade oder Ungnade er- 
geben, Herr Sanders von der Firma August San- 
ders & Co. soil schon das erste Mai mit Riedemann 
in Southampton zusammengetrofFen sein, als er nach 
Amerika ging. Er scheint damals mit dem Bescheid 
zuruckgekomraen zu sein, dass mit ihm allein Rocke- 
feller nicht gedient ware. Schliesslich ist es ihm , 
gelungen, auch das letzte Petroleumhaus in Ham- 
burg, G. J. H. Siemers & Co., zum Anschluss zu 
iiberreden, und nun wurden die beiden Firmen San- 
ders und Siemers von der Deutsch-Amerikanischen 
Petroleum-Gesellschaft aufgesogen, die ein eigenes 
Kontor in Hamburg errichtete, zu dessen Leitung 
Riedemann seinen Wohnsitz nach Hamburg verlegte. 

Dafur, dass sich Hamburg langer gestraubt hatte, 
imd vielleicht auch weil man ihm immer noch ge- 
wisse Selbstandigkeitsgeliiste zutraute, mussten sich 
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diese beiden Firmen, statt mit stimmberechtigten 
Anteilen, mit sogenannten Genussscheinen ohne 
Stimmrecht im Betrage von yierundeinhalb Millionen 
begnugen; sie haben also keincn Einfluss auf die 
Leitung der Gesellschaft. Die Gesellschaft arbeitet 
mit einem Eapital von zwanzig Millionen. Dae 
stimmfahige, vol! eingezahlte Eapital yon f&nfzehn- 
undeinhalb Millionen yerteilt sich aber so, dass auf 
die Standard Oil Compagnie allein siebenunddreiviertel 
Millionen kommen. Wilh. A. Riedemann ist mit 
3875000 Mark beteiligt, mit ebensoviel die beiden 
Schiitte aus Bremen. 

In ganz Deutschland bestehen heute nur noch 

zwei Firmen, die sich mit Petroleum-Import be- 

fichaftigen, eine in Bremen und eine in Mannheim. 

Sie kaufen nur 01 der Outsiders, der Unabhangigen, 

die jetzt wiederum eine kleine eigene Rohrenleitung 

haben und noch immer liefern. Wie lange dieser 

ungleiche Kampf noch dauem wird, lasst sich natiir- 

lich nicht mit Sicherheit sagen. In Bezug auf Preis- 

bestimmung ist heute schon Rockefeller souveran, 

er unterbietet diese beiden letzten Handler inner- 

halb der kleinen Bezirke, in denen ihr Petroleum 

noch erscheinen kann, zu jedem Preis, um da, wo 

sie nicht hinkommen konnen, um so mehr zu nehmen. 

Handler sind nicht mehr vorhanden, selbst die 

Kramer sind durch Kontrakte gebunden, in kleinen 

Ladentanks, die die Standardtochter „leihweise'* 

liefern, nur Standardpetroleum zu fuhren. 
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VI. Kapitel. 

Das Petrolenm^Weltmonopol — Internationale 
Kleptokratie Oder TolkskSnigtom 7 

WoUen wir fur auslandische Grossgauner frohnen 
oder dem Vaterlande dienen? SoUen una Spitz- 
bub en beherrschen zum Nutzen ihres Geldsackes, 
oder werden Kaiser und Fiirsten auch ihrer Deut- 
schen wirtschaftliche Fiihrung ubernehmen zum Besten 
des Volkes und des Reiches? 

Ein Bauernfanger hat es dahin gebracht, dass 
ihm, dem einzelnen Menschen, seine Zeitgenossen 
eine Milliarde haben zahlen miissen, eine Milliarde, 
der keine Leistung gegeniibersteht: man verdankt 
ihm keine technischen Fortschritte, sondern er hat 
sie nur missbraucht, er hat die Menschen um nichts 
bereichert, um keinen neuen Besitz, um keinen 
einzigen Gedanken. Dabei ist er heute in einer 
Lage, die seine Anspriiche auf weiteren Tribut fast 
unbedingt sicherzustellen scheint, wenn wir uns nicht 
aufraffen. Ja der Tribut ist nicht einmal der Hohe 
nach festgesetzt, wir werden zahlen miissen, was 
Rockefeller und seinen Spiessgesellen jahrlich zu 
fordem belieben wird. 
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Der Hass der Kulturmenschheit richtet sich meiner 
Uberzeugung nach nicht gegen denBesitz, sondem 
gegen den Besitz, gegen Bolchen und ahnlichen Be- 
sitz, und mit Becht. Ich raume wenigstens ein, dass 
ich in aller Geschichte keinen Hass kenne, der Idb- 
licher gewesen ware. Mir ist es Bogar immer un- 
yerstandlich gewesen, dass ein Baubzug wie dieser 
die Aufmerksamkeit der Begierenden und der Yolker 
nicht in ganz anderer Weise auf sich gezogen hat, 
dass er nicht die wildeste Entnistung herauf- 
beschworen hat. Man denke sich um anderthalb 
Jahrtausende zuruck und stelle sich yor, eine Nor- 
mannenflotte uberfiele unsere Kusten, die Dftnen 
drangen in unser Gebiet ein, eine Hunnenhorde 
walzte sich vom Osten gegen die deutschen Gaue, 
und diese Einbrecher versuchten eine solche Brand- 
schatzung einzutreiben oder gar uns einen solchen 
dauernden Tribut aufzuerlegen : wir wtirden die 
deutsche Erde mit den Leichen der Frechlinge 
dungen, bis keiner mehr ware, der zu Hause von 
unserer Rache berichten k5nnte. Und heute? Haben 
wir dazu die furchtbarsten Volksheere der Erde, dass 
uns Fremde unserer Yater Erbe unter den Fiissen 
wegstehlen, dass intemationale Geldmachtige uber 
den Ertrag unserer Fluren, uber die Werke unserer 
Arme, uber das Schaffen unseres Geistes verfugen? 
Niemand scheint sich ernstlich um die Sache zu 
kummem, und es ist alle "Wahrscheinlichkeit vor- 
handen, dass sich auch kiinftig niemand ernstlich 
darum kummem wird, wenn nur die Petroleum- 
herrscher so schlau sind, keine iibertriebene und vor 
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allem keine dauernde Preiserhdhung eintreten zu 
lassen. 

Im M&rz, im April, als das Petroleum teurer 
wurde, fingen die Leute an zu schreien, aber kaum 
sahen sie wieder billigere Preise, so waren sie auch 
wieder ruhig. Yom Regieruugstisclie wurde den 
Interpellanten im Reichstage geantwortet, dass die 
Regierung der Frage ihre voile Aufmerksamkeit 
widme, dass sie aber wunschen musse, uber ihre 
Flftne nicht befragt zu werden, weil der Erfolg ge- 
f&hrdet werden wurde, wenn sie ihre Absichten aus- 
sprftche. Das war eine ausserordentlich yerniinftige 
Antwort; aber seitdem sind drei Vierteljahre ver- 
flossen, und Rockefeller geht Schritt fiir Schritt vor- 
warts auf deutschem Grunde, von Tag zu Tag wird 
seine Stellung fester und die zu bewaltigende Auf- 
gabe schwieriger. 

Die Hauptfrage ist uberhaupt nicht die, ob das 
Petroleum soviel oder soviel kostet. Ich glaube, 
offen gestanden, gar nicht, dass die unmittelbare 
Gefahr einer ausschweifenden Preistreiberei bestehe, 
ich glaube yielmehr, dass die Herren klug genug 
sein werden, unnotiges Aufsehen moglichst zu yer- 
meiden. Rockefeller selbst wiirde allerdings wahr- 
scheinlich keine Riicksicht darauf nehmen, denn ein 
beschrankter Kopf hat brutale Neigungen, er wurde 
uns vielmehr fiir ein oder mehrere Jahre Preis- 
erhohungen bis auf vierzig Mark bescheren. Erst 
bei diesen Preisen wiirden andere Beleuchtungsmittel 
ernstlich in Prage kommen, denn man kann doch 
nicht in jedem Nest eine Gasanstalt oder kostspielige 
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Elektrizitatswerke bauen auf die Gefahr hin, dass 
JRockefeller, gerade wenn sie fertig sind, driiben zur 
Abwecbselung auf Rohol druckt, bis er raffinicrtes 
Petroleum wieder mit Nutzen zu funf Mark verkaufen 
kann. Aber, wie gesagt, daran glaube ich furs erste 
nicht, derni die Bothschilde sind kluger, sie haben 
auch aus alter Erberinnerung eine gewisse Scheu 
davor, sich dem allgemeinen Yolkshass auszusetzen. 
Sie werden den Yankee belehrt haben, dass man das 
ja gar nicht notig habe, dass man viel besser thue, 
die Preise hubsch hinauf und hinunter zu setzen, so 
wie mans gerade braucht, sie werden ihm vorgerech- 
net haben, dass das viel besser lohne, und dass man 
es ganz bcliebig fortsetzen konne, weil man bei 
diesem Hin und Her nie an einer Grenze ankomme^ 
und sie werden ihn eingeweiht haben in ihr grosses- 
Mysterium, an das sie felsenfest glauben: dass die 
Yolker zu dumm seien, auch nur zu merken, wa9 
Tor sich gehe, und dass es unfehlbar noch vollig 
gelingen werde, alle Bewohner der Erde in Steuer 
und Zinsfrohne zu knechten, die Eonige aber zu 
massig bezahlten territorialen Sklavenaufsehern herab- 
zuwiirdigen, die bereit stehen, auf einen Wink den 
Helotenl^mit gewappneter Faust niederzuschmettern, der 
gegen die wirklichen Herren der Welt Widerstand plant. 
So ist denn das Petroleum im Laufe des Sommers 
^heruntergegangen'' von zwolf auf ungefilhr sechs 
Hark flir den unverzoUten Zentner in Bremen oder 
Hamburg* Dass die Petroleure in der Baisse ebenso- 
gut verdient haben wie in der Hausse, ware ohne 
weiteres selbstverstandlich. Aber es kommt noch 
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etwas hinzu, wodurch sie sich diese Beruhigungs* 
baisse besonders fruchtbringend geniacht haben* 
Hatte 68 in kleinem Umfange irgend ein Kramer aue- 
gcMhrt, 80 wurde man ihn einfach eingesteckt haben. 

Da8 grossc amcrikanische Olgebiet zieht sich vom 
Nordwesten Pennsylvaniens, da, wo 08 an den Staat 
New- York grenzt, an der Westknste entlang bis 
nach dem Siidostrande des Staates Ohio nnd dem 
ftussersten Nordwestzipfel Yirginiens. Hier sitzen die 
Urprodnzenten, die Quellenbesitzer, denen Rocke- 
feller zum grossten Teil wohlweisUch ihre „Preiheit" 
gelassen hat. Sie miissen fast alle — neun Zehntel 
von ihnen — an ihn verkaufen, und zwar meist zu den 
Preisen, die ihm belieben, donn die Roholpreise 
fitehen zwar immer zu einem gewissen Verhaltnis 
£U dem Werte der raffinierten Ware, den Preis 
dafiir bestimmt aber eben Rockefeller, und er 
schropft 80 abwechselnd die Konsumenten und die 
Rohdlproduzenten. 

Von diesem alten Olgebiet aber ganz getrennt 
liegt um den Ort Lima herum im Nordwesten 
des Staates Ohio ein neu entdecktes. Diese Lima- 
felder gehoren Rockefeller, und mit diesem Ol 
ist es ihm ganz eigentiimlich ergangen. Als er 
die Hand darauf legte, um Pennsylvanien, das 
hoflfnungsvoU auf den steigenden Weltverbrauch und 
die beschrankte Produktion seiner Quellen sah, 
weiter knebeln zu konnen, nahm er an, dass sich 
daraus ein ebenso gutes Leuchtol werde raffinieren 
lassen, als aus dem Rohole der schon bekannten 
Gebiete. Aber darin hat er sich getauscht, die 
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daraus hergestellte Ware hat namlich ganz merk- 
wurdige Eigenschaften : es sieht wundervoU au8, 
geradezu verfuhrerisch hell, viel ^weisser'^ als das 
alte peimsylvanische Standard white, das immer noch 
emen gewissen gelblichen Schimmer hat, es ist vollig 
farblos, man sieht hindurch wie durch das feinste 
Luxusol pennsylvanischer Abstammung, im Reflex 
hat es in wundervollster Weise jenen blaulichen 
Schimmer, den man immer fiir ein Zeichen sehr 
hoher Beinheit gehalten hat, es hat anch einen sehr 
hohen Entflammungspunkt, kurz allc Eigenschaften 
eines ganz vorziiglichen Petroleums, aber — es 
leuchtet nicht. Es leuchtet nieht, weil man gewisse 
chemische Beimischungen, in der Hauptsaohe Schwefel, 
nicht daraus zu entfernen vermag. 

Nachdem das einmal festgestellt war und nach- 
dem alle Bemuhungen fehlgeschlagen waren, ein 
wirkliches Leuchtpetroleum daraus zu machen, wurde 
das Limaol nur zum Heizen und zur Pabrikation von 
Olgasen verwendet, vom Handel aber ausgeschlossen. 
Nach unserem deutschen Beichsgesetz hatte es in 
Deutschland zwar ruhig eingefuhrt werden diirfen, 
denn wir haben leider nur eine Vorschrift, die den 
Entflammungspunkt bestimmt, aber keine KontroUe 
der Lichtstarke, wie sie z. B. England hat. Rocke- 
feller hat natiirlich auch versucht, den deutschen 
Lnporteuren das 01 erst rein, dann in Beimischungen 
aufzuhangon, aber die Sache machte doch sehr viel 
Larm, und um den Handel zu beruhigen, musste es 
sich die Standard Oil Compagnie gefallen lassen, 
dass in § 35 der Rules of the Newyork produce 
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exchange die Bestimmung aufgenommen wurde: 
Raffiniertes Petroleum, hergestellt aus Rohol des 
unter dem Namen Lima bekamiten Gebietes, oder 
01, hergestellt aus Rohol ahnlicher Besehaffenheit 
oder Art, soil ausgeschlossen sein. Zwar hat Rocke- 
feller auch nachher noch seinem fur Deutschland 
bestimmten Export-Petroleum „Limadl^ beigemischt. 
Aber das war gewohnlicher verfolgbarer Betrug und 
also unbequem ; es waren auch allerlei Schliche notig, 
es musste durch eine Pipeline gepumpt werden, die 
fur Rubol bestimmt war u. b. w. Man musste vor- 
sichtig sein, und es war fiir die grosse Menge des 
wertlosen Zeugs immerhin kein genugender Absatz 
zu schafFen. Aber inzwischen ist Rockefeller ja 
weiter erstarkt, und so hat er es denn im Laufe 
dieses Sommers durchgesetzt, dass jener § 35 dea 
Borsenregulativs gestrichen worden ist. 

Die Baisse dieses Sommers sieht nun so aus: 
Yom Herbst 1894 bis zum Marz und April 1895 
treibt Rockefeller die Preise um weit uber hundert 
Prozent. Ende April kostete raffiniertes Petroleum 
etwa zwolf Mark fiir fiinfzig Kilo unverzollt in 
Bremen und Hamburg (bei einem Roholpreise — 
crude certificates — von 2,50 Dollars fur vierzig 
amerikanische Gallons, ohne Pass in Amerika). Zu 
und iiber diesen hochsten Preisen verkauft er durch 
die Deutsch-Amerikanische Petroleumgesellschaft den 
deutschen Handlern auf Lieferung August-Dezember 
riesige Mengen ^Petroleum''. Nachdem er sie gliiek- 
lich los ist, wirft er die Preise auf die Halfte, wirft 
dadurch Rohol mit und kauft das zur Herstellung 
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der zu zwolf Mark verkauften Mengen erforderliche 
Quantum zu einem Preise (1 Dollar bis 1,30 Dollars 
fur yierzig amerikanische Gallons, ohne Fass), dcr 
einem Werte der raf&nierten Ware von sechs Mark 
entspricht. Gleichzeitig zwingt er die deutschen 
Binnenlandhandler, die noch fur eigene Rechnung 
arbeiten, ihr teuer gekauftes 01 zu sechs Mark plus 
ZoU u. s. w. zu yerkaufen und macht damit den 
beiden noch ubrigen Importeuren todliche Konkurrenz 
mit billigem Petroleum, ohne dass ihn das etwas 
kostet. Schliesslich yermischt er aber das zu zwolf 
Mark yerkaufte 01, das nur noch sechs Mark wert 
ist, auch noch reichlich mit Limapetroleum, das 
eigentlich gar nichts kosten durfte! ^Petroleum'' 
liefert er ja; es ist zwar eine andere, eine gefalschte 
Ware, aber in den deutschen Schlussscheinen steht 
nur „raff. amerik. Petroleum", weil man sich auf die 
amerikanische Klausel yerlassen hat. 

Nachdem der Zweck erreicht war, nachdem auch 
das Publikum sich wieder beruhigt und sich uber- 
zeugt hatte, dass der braye Rockefeller gar nicht so 
gierig sei, wie ihn die bosen Menschen ausschrieen^ 
stieg das Petroleum wieder leise, aber ganz stetig, 
um ungefahr zwei Mark : an dem Sonnabend, wo der 
erste dieser Artikel erschien, war es in Bremen acht 
Mark wert. Seitdem ist es, bis zum 30. Noyember, 
y^rieder um eine Mark gefallen. 

Man sieht, wie thoricht es ist, wenn man meint, 
die Beraubung des Publikums ware nur dadurch 
moglich, dass die Preise dauernd sehr hoch gehalten 
wiirden. Die Verehrung billiger Warenpreise ist, 
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beilaufig erwahnt, Qberhaupt ein sehr verhangnis- 
Toiler Irrtum, den ich mir immer nur aus einer Art 
Oehirnanomalie habe erklaren kdnnen, als eine Folge 
chronischer Manchestrinvergiftung. Ich mochte nicht 
gem nationalokonomisch werden. Der nebelhafte 
Zustand unserer heutigen Yolkswirtschaftslehre hat 
bei mir noch keine sehr grosse Hochachtung vor 
dieser WissenRchaft aufkommen lassen. Sie beginnt 
erst uberall leise zu ahnen und unbeholfen zu tasten. 
Ich bin ilberzeugt^ dass sie sich zur Wirtschaftslehre 
der Zttkunft so verhalt, wie die Weisheit indianischer 
Medizinmanner und schwarzer Fetischpfaffen zu Kants 
Kritik der reinen Vemunft: hie und da findet einer 
ein Kornchen Wahrheit, aber anstatt es zu erkennen 
als das, was es ist, als einen Teil eines Teils des zu 
Suchenden, wird es sofort als die gaDze und aus- 
schliessliche Wahrheit gepriesen und eine neue Schule 
darauf gegriindet. Es ist der uralte Pehler: auf 
ein bischen Gedanken wird gleich wieder eine neue 
Kichtung oder gar eine neue Religion, eine neue 
Kirche gebaut. Selbst so bedeutende Leute wie 
Marx und Engels sind diesem Pehler verfallen. Die 
in der Ware enthaltene Arbeit bestimmt zwar haupt- 
sachlich und unter gewissen Umstanden, aber nicht 
immer und nicht allein den Wert. Ebenso ist es 
nur teilweise wahr, dass der Mehrwert, das arbeits- 
lose Einkommen, erzwungen werde durch den Be- 
sitz der Produktionsmittel; sie sind nicht allein die 
Quelle wirtschaftlicher Macht. Die Geschichte, die 
ich hier von Rockefeller und seinen Genossen erzahlt 
habe, scheint mir dafiir ein schlagender Beweis zu 
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sein. Die geschaftliche Position, der reine Schwindel 
hat hier den Ausschlag gegeben. Wer sich mit er- 
laubten oder unerlaubten Mitteln zwischen Produ- 
zenten und Konsumenten einzuschieben und init er- 
laubten oder unerlaubten Mitteln diese seine Stellung 
unerschiitterlich zu machen versteht, der sichert sich 
beliebig hohen Gesehaftsgewinn und bildet in ganz 
anderem Tempo „Kapital", als der Fabrikant durch 
„Au8saugung" der Arbeiter. Wenn sich, auf der 
Grundlage des Privateigentums, die Eonsumenten orga- 
nisierten, so wiirden sich die Besitzer der Produktions- 
mittel wohl oder iibel niit solchen Organisationen 
vertragen miissen und — das auch sehr gut konnen» 

Doch ich schweife ab, ich woUte nur iiber hohe 
und niedrige Warenpreise ein paar Bemerkungen 
machen. Eigentlich ist es ganz gleichgiltig, ob die 
Preise aller Waren, die Metalle, auch die Edel- 
metalle eingeschlossen, niedrig oder hoch sind; 
wichtig ist nur ein vemiinftiges Verhaltnis der 
Warenpreise zu einander, die eine Ware darf sich 
und damit ihren Erzeugern keine unverhaltnismassig 
giinstige Stellung erwerben. Unter heutigen Ver- 
haltnissen haben aber alle die, die nicht Kapitalisten 
sind, ein unmittelbares Interesse an hohen Waren- 
preisen, Ware nunmehr im engeren Sinne, das heisst 
unter Ausschluss der Edelmetalle, verstanden. Qe- 
nauer gesagt: die Gesamtheit derer, die kein Geld 
haben, muss wiinschen, dass alles moglichst teuer 
sei. Paradox, aber wahr! 

Als eiue Erbschaft friiherer Jahrtausende haben 
wir die Bequemlichkeitseinrichtung iibernommen, den 
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Wert aller andercn Waren durch ihr Verhaltnis zu 
dem Wert einer bestimmteii Ware auszudrucken, 
namlich zu Edeltuetall, friiher namentlich zu Gold 
und Silber, in letzter Zeit immer mehr ausschliesslich 
zu Gold. Dcr Grosskapitalismus ist auch uberall 
Vertreter der reinen Goldwahrung, nicht weil durch 
den Bimetallismus oder auch den Polymetallismus 
seine AUmacht gebrochen werden konnte — bewahre, 
flondem weil es so einfacher ist. Aus diesem Grunde, 
nur aus diesem Grunde, werde ich auch in den fol- 
genden Bemerkungen immer nur von „Gold" reden. 

Uberall bezieht eine sehr kleine Minderheit den 
«ehr grossen Mehrteil des Volkseinkommens. Diesen 
ihren jahrlichen Einkommenteil kann diese Minder- 
heit gar nicht fiir Nahrungs- und Genussmittel, fur 
Kleider u. s. w., kurz fur den eigentUchen Verbrauch 
ausgeben. Sie kann auch nicht fiir ihre ^Ersparnisse" 
immer neue Produktionsmittel etwa in ihren Besitz 
bringen, um diese Produktionsmittel den Arbeitem, 
die Giiter erzeugen, zur Verfiigung zu stellen unter 
Bedingungen, die ihr selbst weiteres arbeitsloses 
Einkommen verschaffen, sondern es mussen reine 
Papierwerte, Hypotheken, Pfandbriefe, Prioritaten, 
Staatspapiere, kurz verbriefte Tributanspriiche auf 
noch nicht sichtbare Arbeitsertragnisse unbekannter 
Arbeit er kiinf tiger Jahre geschaffen werden. Plur- 
scheim schatzt diese neu „angelegten" Einkommenteile 
in der Kulturwelt auf jahrlich zehn Milliarden Mark ! 

Dass diese Entwicklung schon in ganz kurzer 
Zeit unsere heutige Wirtschaftsordnung ad absurdum 
fiihren muss, dazu braucht man, scheint mir, doch 
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eigentlich keine Wissenschaft. Dieses ^Vermogen" 
wachst nach einer verstarkten Zinseszinsformel. Teh 
erinnere mich eines Lesebuches, das wir in der 
Klippschule hatten, es hiess „Der Kinderfreund". 
Darin wurde ausgerechnet, dass, wenn man einen 
Pfennig zu Christi GFeburt auf Zinseszins ausgeliehen 
hatte, dieser Pfennig heute zu einem Eapital an- 
gewachsen sein wurde, aus dem man damals, als ich 
ein Junge war, vier- oder fiinfmal, heute also etwa 
funfzehnmal nicht bloss die Erde, sondem auch den 
Mond, ja alle iibrigen Planeten und die Sonne selber, 
sich massiy aus chemiseh reinem Golde herstellen 
lassen konnte. Und wir rechnen hier nicht mit einem 
Pfennig, sondem mit einem Eapitale, dessen nicht 
mehr zu verzehrender Zinsenertragsiiberschuss zehn 
Milliarden betragt! 

Die friiheren Grosskapitalisten, die Feudalherren, 
fanden ihre ganz realen Schranken in den Grenzen 
des besessenen Bodens, seiner Ertragsfahigkeit und 
der deutlich sichtbaren Notwendigkeit, vom Ertrag 
Gesinde und Bauern mindestens mitleben zu lassen. 
Nur neues Land, etwa durch Rodungen gewonnen, 
schuf neues ^Kapital", und nur wirtschaftliche Ver- 
besserungen, Ertragssteigerungen erhohten die „Rente". 
Die heutige Kapitalvermehrung, die Vermehrung des 
Forderungskapitals, diese Vermehrung des „National- 
vermogens", die darin besteht, dass viele Leute wenig 
Leuten immer mehr schuldig werden. ohne dass alle 
zusammen irgendwie mehr haben, ist aus dem Ge- 
biete der Wirklichkeit ganz herausgetreten, sie ist 
eine Gehimthatigkeit, also ganz unbegrenzt geworden. 
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Die Milliarden der Rockefeller, der Rothschilde sind 
heute Bchon rein metaphysisch, und sie werden as 
immer mehr. 

Wird mm von irgendeiner Ware unverhaltnis- 
massig viel erzeugt, ist die Ware ausserordentlich 
reichlich vorhanden, so wird sie billig, und nur dann 
wiirde sieh die selbstthatige Vermehrung des Kapi- 
tals, des gedankengeborenen Goldes, dem aber alle 
Krafte des wirklichen Goldes eigen sind, ertragen 
lassen, wenn das auch hier so ware. Das Gold, das 
Geld musste ^billig" werden. Nicht billig im Borsen- 
sinne, dass ein Reicher einem andern Reichen zu 
sehr niedrigem Zinsfuss Geld zu irgend einem Ge- 
schaftszweck voriibergehend liehe, sondern billig in 
dem Sinne, dass es an Kaufkraft der Gesamtheit 
der anderen Giiter gegeniiber einbiisste. Bei der 
wahnsinnigen Kapitalvermehrung, die wir in den 
letzten hundert Jahren erlebt haben, musste heute 
ein Beefsteak funf Doppelkronen, ein Dreierbrodchen 
drei Mark kosten, das Honorar fur die Druck- 
zeile dieser Aufsatze fiinfzig Mark betragen. Ware 
dem so, dann wurden ungefahr alle Volksgenossen 
einigermassen gleiehen Anteil an den „Portschritten 
der Neuzeit" gehabt haben. Ich hoffe, die Karikatur 
ist deutlich: erst wenn jemand mehr arbeitsloses 
Einkommen, mehr Rente hat, als er aus erzeugten 
Produkten oder aus Leistungen zieht, erst dann hat 
er ein Interesse, dass das Gold teuer, das heisst, 
dass die Waren billig seien, denn dann kann er fur 
seine nicht grosser gewordene Rente sich doch mehr 
Waren kaufen. Vom Preise fur Leistungen, also 
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von Gehaltem, Honoraren, Lohnen, d. h. von dem 
Preise fur die zurWare gewordene Arbeit gilt naturlich 
dasselbe. Selbst Leute, die ein festes Einkommen haben, 
Pensionare, Beamte u. s. w. bis zu dem ersten Staats- 
diener, dem Konig, hinauf, haben — die der Zeit 
nach aufeinanderfolgenden Personen derselben Elassen 
immer als eine Gesamtheit gefasst — das Interesse 
an billigem Gold, das heisst an hohen Preisen; hier 
druckt sicb das, was dem einzelnen als ein yoriiber- 
gehender Yorteil erscheinen mag, als ein allmah- 
liches Herabsinken der ganzen Elasse in der sozialen 
Stellung aus. Gewiss, der Offizier, der dreitausend 
Mark jahrlich bekommt, sieht nur einen Yorteil darin, 
wenn er fiir seine dreitausend Mark mehr kaufen 
kann als im Jahre vorher, aber — die billigen Preise 
Mr Lebensmittel, fur Eleider u. s. w. halten die Gehalte 
lange, viel zu lange auf demselben Niveau. Inzwischen 
yervielfaltigt sich das Handels-, das Industriekapital 
und ist dabei in dem gleichen Masse kaufkraftiger 
geworden; der Offizier der nachsten Generation ist 
mit demselben Gehalt auf die Lebenshaltung derer 
angewiesen, die fxinf, sechs Sprossen tiefer auf der 
sozialen Leiter stehen als die, neben denen sich die 
Torganger noch halten konnten. Der vermogenslose 
Hauptmann steht in der Lebenshaltung auf einer 
Stufe mit einem Eommis, der General mit einem 
kleinen Bankprokuristen, die grossen Bankdirektoren 
konnen sich eine fiirstliche Lebensfuhrung leisten. 
Was hier gezeigt ist, passt auf jede geistige Leistung 
und korperliche jArbeit, auf jede produktive Thatig- 
keit, es passt sogar auf die hochste Leistung, auf 
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die Volkerfuhrung. Wo ist das Herrschergeschlecht, 
das wirtscbaftlich vermdchte, was die Rothschilde 
und die Rockefeller ^vermogen"? Welcher Konig 
kann aus seinen Priyatmitteln einer Gemeinde seines 
Bekenntnisses fix und fertig eine ganze Kirche 
Bchenken oder drei Millionen zur Ghrundung einer 
Uniyersitat seiner Sekte beitragen, wie das Rocke- 
feller zur Yersohnung des Himmels, zur Reklame 
und mit geriebener Spekulation auf den Cant der 
Amerikaner thut? Welche Prinzessin brachte ihrem 
furstlichen Gemahl eine bare Mitgift zu, mit der 
Bonderlich viel auszurichten ware? Wen oder was 
aber kann John D. Rockefellers Schwiegersohn nicbt 
kaufen von den hundert Millionen, die der Kramer 
aus Cleveland soeben seiner Tochter mitgegeben hat? 
Wohin verschwanden aber diese Millionen gegen 
eine Zivilliste, angewiesen auf den unermesslichen 
Guterreichtum, auf die geradezu schrankenlose be- 
freite Produktionskraft moderner Volker? 

Nur die Grosskapitalisten und die von ihren 
Zinsen lebenden Rentner, die Parasiten der Gesell- 
schaft, muBsen wiinschen, dass die Giiter, die die 
Arbeit der anderen erzeugt, materielle und geistige 
Gxiter, fur moglichst wenig Geld zu kaufen seien, 
denn sie leben dann so gut wie moglich weiter und 
konnen eines Tages doch ihre Zinsen nicht mehr 
verzehren, sie haben dann die Genugthuung, zu 
sehen, dass sie anfangen, zu „sparen", und kommen 
sich als besonders niitzliche und wiirdige Mitglieder 
der menschlichen Gesellschaft vor. Nur die Gross- 
kapitalisten, die Leute, die das ^GoW besitzen, — 
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das Bischen wirkliche und das unheimlich viele, das 
nur in ^Rechtsanspriichen^, in Porderungen besteht — 
nur sie, ganz ausschliesslich nur sie haben ein Inter- 
esse daran, dass die Warenpreise billig seien. Wie 
geht es nun zu, dass, aller Kegel entgegen, das Gross- 
kapital das auch durchsetzt? 

Nichts einfacher als das; sie haben, wie gesagt, 
ungeheure Anspriiche, die auf Gold lauten, die genau 
wie Gold wirken und thatsaehlich als Gold benutzt 
werden, auf Grund deren sie aber jeden Augenblick 
oder mit kurzen Kiindigungen auch wirkliches Gold 
fordern konnen, und von diesem Golde ist nicht an- 
nahernd so viel in der ganzen Welt iiberhaupt da. 
Ton der geringen als Schmuek und fur technische 
Zwecke verwendeten Menge abgesehen, betragt — 
nach Hecht — die Summe alles sonst vorhandenen, 
also alles gemiinzten und alles Barrengoldes etwa 
fiinfzehn Milliarden ; heute aber schon betragt, wie 
gesagt, der jahrliche Zinseuuberschuss allein zehn 
Milliarden. Dieses ungeheuerliche Missverhaltnis 
Tzwischen den auf Gold lautenden Porderungen und 
dem thatsaehlich vorhandenen Golde giebt dem Gross- 
kapital die unbegrenzte Erpressungsmacht. Und an 
^esem Zustande wird auch alles Gold Siidafrikas 
nicht das mindeste andern, und auch die Remoneti- 
sierung des Silbers wiirde hochstens den Vorgang 
verzogem, also vielleicht Zeit und Gelegenheit zu 
^tvas Durchgreifendem schaffen, auf die Dauer aber 
nichts andern, da alles vorhandene und denkbare 
Metallgeld ein Nichts ist gegeniiber den Porderungs- 
titeb der internationalen Grossfinanz. Eine HandvoU 
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der ganz grossen Eapitalisten ist heute schon dauernd 
in der Lage eines Spekulanten, der die Aktien einer 
bestimmtcn Bank haussiert hat und eines schonen 
Tages die angenehme Entdeckung macht, dass ihm 
die Gesamtheit ailer Baissespekulanten fur Ultimo 
Dezember fonfzigtausend Stuck verkauft hat, wahrend 
iiberhaupt nur fiinftausend Stuck vorhanden sind. 

Auf dem Grunde aller verwickelten Pinanz- und 
Borsenfragen, Zinsfussschwankungen und Krisen- 
theorieen, uber deren ^Gesetze" sich viele grund- 
gescheite Professoren die Kopfe zerbrechen und dicke 
Bucher schreiben, liegt zuletzt immer die einfache 
Sache: das Grosskapital macht das AVetter auf alien 
Markten mit der unbedingten Herrschaft uber da& 
Gold, jeden Augenblick kann es fordern, was nicht 
da ist, und die Inhaber der Waren zwingen, sie los- 
zulassen zu den Zeiten und zu den Preisen, die ihm 
passen; im iibrigen erlaubt es der Welt, das Gold, 
das sie ihm schuldet, das aber nicht da ist und 
immer weniger da sein wird, ihm spater zu liefem, 
es „prolongiert diese Engagements", d. h. es stundet 
den Schuldnern die Erfiillung von Monat zu Monat, 
von Quartal zu Quartal, von Jahr zu Jahr, von Jahr- 
zehnt zu Jahrzehnt zu Satzen, die es selbst diktiert. 
Dadurch entstehen neue Forderungen, und das 
Monopol auf das wirkliche Gold und Silber oder auf 
das wirkliche Metallgeld wird immer absoluter. Die 
Gesamtheit aller Arbeitenden, aller derer, die Giiter 
erzeugen, schmiedet so tagtaglich weiter an den 
eigenen Ketten, und das sind nicht nur die Arbeiter, 
sondern heute noch „reiche" Produktionsmittelbesitzer, 
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technische Leiter, geistige Fuhrer, Erfinder, ganze 
Staaten. Je rascher sich dieser Prozess der Welt- 
Yersklayung vollzieht, um so mehr wird sich der 
Goldwert erhdhen. Das Steigen des Goldwerts dr&ckt 
sich aber einzig und allein im Sinken der Waren- 
preise aus. Uberall sehen wir alle Waren und 
Produkte billiger und billiger werden zum Ruin der 
Erzeuger, und immer weniger von diesen Gutem 
wird der Mehrzahl der Yolksgenossen erreichbar. 
Nicht darauf aber kommt es dem Arbeiter — hier dem 
Arbeiter jeder Art, dem Leistenden — an, dass Brot 
und Leinwand „billig" ist, sondern darauf, dass er 
sich genug Brot und'Hemden kaufen kann. 

Damit will ich diese etwas lang geratene Paren- 
these schliessen. 

Es wiirde also gegen seine innere Natur als eines 
grosskapitalistischen Gebildes sein, wenn der Petroleum- 
trust den Preis des Petroleums dauernd sehr hoch 
setzte, bevor er des Weltmonopols so sicher ist, wie 
des Monopols in Gold. Wenn es so weit kame, 
wenn die letzte Konkurrenz abgewiirgt und die penn- 
sylyanischen und die russischen Quellen ^erworben" 
wurden, wenn man damit die Gewissheit h&tte, dass 
niemand auch sonst auf dieser Erde ohne Bewilligung 
Rockefellers zu produzieren wagen konnte, dann 
wiirde allerdings die Dauerhausse wie in Gold ein- 
treten. Inzwischen wird man eine neue Art Speku- 
lation grossziehen, wie sie im Handel mit manchen 
^Werten" (den verschiedenen Erscheinungsformen des 
Goldes) zum grossen Vergnugen der Hochfinanz (der 
Goldmonopolisten) bereits besteht. Diese Spekulation 
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hat mit wirtschaftlichen Leistungen, mit dem Geschaft, 
nur noch die unantastbare Form gemein. Man be- 
ginnt in Bremen, in Hamburg u. 8. w. bereits wieder 
in Petroleum zu spekulieren. Warum auch nicht? 
Der Artikel steigt und fallt ja wieder haufig! Man 
weiss zwar, dass man vollig in Rockefellers Handen 
ist, man konnte ebenso gut darauf Schliisse bauen, 
was jemand ubermorgen trftumen wird, es ist un- 
zweifelhaft, dass die Gesamtheit der Spekulanten, die 
aus Symptomen zu erraten versuchen, was die 
Grossen vorhaben, immer Geld verlieren muss, denn 
das ist ja nunmehr der eiDzige Zweck der Einrichtung, 
aber — der Einzelne kann doch gewinnen. Es ist 
eine Lotterie zu Gunsten der Veranstalter, jeder 
der Spieler weiss, dass von der Summe der Ein- 
satze soundsoviel verloren geht, hier nicht funfzehn, 
sondern manchmal iiber hundert Prozent, aber jeder 
Spieler hofft, dass „die anderen" die Verlierer sein 
werden. Man wird das Petroleum einmal hiibsch 
treiben, dann wieder fallen lassen und den Artikel 
so mit Kippen und Wippen dazu verwenden, jahrlich 
immer neue Millionen Forderungskapital zu erzeugen, 
die dann in Grundbesitz oder in allerlei Tribut- 
papieren angelegt werden. Von Zeit zu Zeit werden 
die Tributanspriiche der kleinen Reichen in einer 
grossen Razzia vernichtet. Wie es gemacht wird, 
haben wir ja soeben an dem Goldminenkrach erlebt. 
Dadurch wird dann wieder auf eine Weile Raum 
geschaffen, und immer mehr haufen sich die Gold- 
titel in den Handen weniger Leute an, die man in 
hundert Jahren wahrscheinlich an den Pingern wird 
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herzahlen konnen. Die Grenze wird lodiglich da 
liegen, wo der Dnick auf die ungeheuere Mehrheit 
zu Gunsten einer immer kleiner werdenden Minder- 
heit voUig unertraglich wird. Das heisst in der 
Theorie. In der Praxis wiirden die kapitalistisch so 
hoch zivilisierten V5lker langst verkommen und von 
dem ersten besten Nachbar iiber den Haufen gerannt 
sein. Denn Coupons kann man nicht marschieren 
lass en. 

Aber ich sehe gar nicht ein, weshalb das so 
weiter gehen miisste. Der Handel als der einzige 
oder doch der wesentliche und bestimmende Inhalt 
aller Weltkultur und Kauf und Verkauf als einzige 
Beziehung von Mensch zu Mensch — das ist doch 
heller Wahnsinn. Achtung vor der Heiligkeit eines 
Eigentums, wie es sich Rockefeller aufgebaut hat, 
bedeutet fur unsere Fiirsten Abdankung und fiir die 
Volker Selbstmord. Ich will hier kein System ent- 
wickeln, der Hang zum System ist mir immer als 
das deutscheste von allem deutschen Ungliick vor- 
gekommen. Wir konnen unmoglich darauf warten, 
bis wir uns in der Theorie geeinigt haben, wie nach 
fiinfhundert Jahren die Welt aussehen wird. Wir 
miissen von Fall zu Fall die Aufgaben losen, die 
uns gestellt werden, aber mit sicherem Blick auf 
grosse Leitsterne in der Feme. Die Antwort auf die 
Frage, die ich an die Spitze dieses Aufsatzes gestellt 
habe, die Antwort, die nicht zweifelhaft sein kann, 
ist so ein Leitstem, nach dem sich eine lange Strecke 
wird segeln lassen: Konigtum, nicht Gaunerherrschaft! 
Wir sind soweit, dass wir den aristokratischen Ge- 
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danken mit demokratischen Grundsatzen auf sozialer 
Basis yersohnen konnen : freie Bahn und gleiche Aus- 
rQstung fur alle, nur was der Gesamtheit niitzt, 
zeichnet den Einzelnen aus, herrschen soil der Adel 
der Rasse, des Geistes und der Arbeit, der Adel, 
der sich immer aufs neue erzeugt und immer aufs 
neue bewahrt! Es braucht Deutschlands Piirsten nur 
gesagt zu werden, was da heranriickt, so werden sie 
den Eampf aufnehmen, und die dazu berufen sind, 
soUten ihnen die Dinge zeigen, wie sie sind, denn es 
wird die hochste Zeit. Wir brauchen an der heutigen 
^GeHcUschaftsordnung'' gar niehts zu andern, um die 
Herren auf den Rueken zu legen; Anderungen 
kommen von selbst, jede Gesellschaftsordnung ver- 
andert sich, alles fliesst. Was kommen muss, wird 
kommen, aber es wird organisch wachsen, wir 
brauchen auf niehts zu warten. Unter unseren 
heutigen Einrichtungen und mit unseren bestehenden 
Gesetzen kann ein Exempel statuiert werden zum 
Beweise, dass sie noch etwas taugen. Man beginne 
erbarmungslos den Krieg gegen Rockefeller, man 
ruhe nicht, bis er voUstandig zu Grunde gerichtet 
und zu dem Bottler gemacht ist, der er vor dreissig 
Jahren war, und man wird mehr geleistet haben 
gegen den „Umsturz" und die Erhaltung des der 
Erhaltung wiirdigen als bisher mit aller Regierungs- 
thatigkeit, aller Parlamenterei, alien Polizeimassregeln 
und aller „Rechtspflege" geleistet worden ist. 

Wir konnen den Handel noch nicht von heute 
auf morgen* abschaffen, wir konnen den Handel noch 
nicht und vielleicht nie entbehren. Aber wenn der 
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Handel in einem grossen Artikel sich uber eine ge- 
wisse Grenze hinaus entwickelt hat, dann ist es Zeit, 
ilm unter Aufsicht des Staates zu stelleu und ihn 
far die Gesamtheit des Yolkes in Anspruch zu nehmen. 
So lange die Handelsbeziehungen noch so zersplittert 
Oder verzweigt Uegen, dass keine tJbersicht zu ge- 
winnen ist, genaue Vorschriften sich nicht geben 
lassen, so lange wird man damit einverstanden sein 
mussen, dass Privatleute die Dienste verrichten, deren 
die Gesamtheit bedarf, und dass sie sich ihre Be- 
lohnung dafiir selbst nehmen, auch auf die Gefahr 
hin, dass diese Belohnung hie und da ausser Yer- 
haltnis zu dem steht, was sie dem Gemeinwohl leisten. 
Jeder Handel aber, der sich so vereinfacht hat wie 
der Petroleumhandel, ist als Handel uberflussig. Die 
kaufmannische Thatigkeit dabei ist nur ihrer selbst 
wegen da. Die gemeinniitzige Arbeit wird heute 
deutlich iibersehbar und ganz ausschliesslich von 
Ingenieuren, Kapitanen, Chemikern, Arbeitern und 
ein paar Rechnungsbeamten verrichtet. Die Leiter 
des Trusts mogen sehr thatig sein, aber diese ihre 
Thatigkeit hat doch nur den Zweck, ihnen ihren 
Raubnutzen zu sichern. Ein Taschendieb auf einem 
lebhaften Berliner Bahnhofe hat auch keine Sinekure ; 
man wird ihm fieberhaft angestrengte Thatigkeit 
haufig nicht absprechen konnen, man wird sogar ein- 
raumen mussen, dass er ein grosses Unternehmer- 
risiko hat, wir haben aber seine Bethatigung bis- 
her doch noch nicht zur Arbeit gerechnet, und 
ebenso wenig wie er arbeitet ein Mann wie Rocke- 
feller. 
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Es wird weite Exeise geben, die diese meine 
Fordening, dass der Staat Priyatleuten den wirt- 
Bchaftlichen Eiieg erklaren soil, ungeheuerlich finden. 
Die Altesten der Berliner Kaufmannschaft ^zweifeln, 
ob wirksame Massregehi iiberhaupt im Bereiche der 
Staatsthatigkeit liege^. Aber die Theorie, dass der 
Staat zu weiter nichts da sei, als, um es mit dem 
bekannten kurzen Ausdruck zu bezeichnen, zum — 
Nachtwachter, verliert doch immer mehr an An- 
hangem. Die Beziehungen der Volker zu einander 
und unsere intemationale Diplomatie wird immer 
mehr Wirtschaft und auch die Regierung nach innen 
wird immer mehr Wirtschaft werden miissen. Man 
pflegt zu sagen, dass der Staat nicht die Aufgabe 
habe, im wirtschaftliehen Eampfe die Dummen und 
die Ungeschickten zu schiitzen. Mag sein. Aber 
was wurden die Herren Kommerzienrate sagen, wenn 
der Staat plotzlich alle Polizeimannschaften von 
Berlin zuriickzoge und erklarte, dass die Staatsgewalt 
sich kiinftig darauf beschranken werde, die Grenzen 
zu schiitzen, dass sie nicht langer die naturliche Aus- 
lese dadurch falschen woUe, dass sie Leben und 
Eigentum der Bewohner gegen gewaltsamen Angriff 
oder Diebstahl schiitze. Wachsamkeit, Muskelkraft 
und Geschicklichkeit in der Fuhrung von Waffen 
sind auch schatzbare Eigenschaften und im Leben 
der Volker gelegentlich sehr viel wichtiger, als die 
Kenntnis der Borsengebrauche. 

Das Konigtum war einst feudal, jetzt ist ea 
biirgerlich, warum soil es denn nicht sozial sein? 
Die drei Bezeichnungen sind nur zeitgemasse Aus- 
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drucke fur den alien Gehalt, fur den Hauptgedanken, 
den es durch alle Wandlungen bewahrt, dass alle 
dem Yaterlande zu dienen haben, der Gesamtheit^ 
und dass der einzelne nur belohnt werden soil nach 
Massgabe dessen, was er fiir den Konig, das heisst 
fur das Yaterland, den Staat, die Gesamtheit aller, 
die res publica und die salus publica leistet, die der 
Konig verkorpert. 

Wenn sich etwas aus der Geschichte lemen lasst, 
so lasst sich das daraus lemen, dass hie und da die 
Menschheitsfiihrer an Kreuzwege kommen, oder dass 
sich der bisher verfolgte Weg teilt, dass sie sich zu 
entscheiden haben, ob sie den Weg links oder rechts 
einschlagen woUen. Haufig liegt nur ein sehr spitzer 
Winkel zwischen beiden Wegen, und sie scheinen, 
fast so weit als ein Menschenauge sie verfolgen 
kann, beinahe parallel zu laufen. Dennoch gehen 
sie immer weiter auseinander, und nach einer kurzen 
Spanne, nach einem kleinen Jahrhundert haufig schon, 
liegt das Ziel, das man erreicht hat, auf glanzender 
H5he weit, sehr weit von dem Sumpf, in den man 
auf dem anderen Wege geraten ware. An solcher 
Wegscheide stehen wir heute, am Ende des Schacher- 
jahrhunderts der Bourgeoisie. Es handelt sich nur 
um den richtigen Entschluss. Es ist nicht notig, 
einen Zukunftsstaat zu konstruieren und dann erst 
das Neue anzufangen: wir marschieren ruhig weiter. 
Die „liberalen Gesetze" sind wunderschon, es liegt 
in ihnen die Kraft, die der Lanze des Konigs Am- 
fortas innewohnte, sie heilen die Wunden, die sie 
schlagen, wenn man nur dasselbe Prinzip im ge- 
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eigneten Falle auch gegen den zur Anwendung 
bringt, der durch seine Anwendung gemeingefahrlich 
geworden ist. Weiter Blick und nahe Ziele machen 
den wirklichen Staatsmann. Man mache sich die 
Gefahr klar, die in dem internationalen Eleptokratis- 
mu8 fur die monarchische Idee liegt, und schreite 
von Fall zu Pall. Eb wird eine Lust sein, zu leben, 
und die Welt wird sich in zwanzig Jahren ganz 
merkwurdig verandert haben. 

Gelingt es, Rockefellers Macht zu brechen und 
ihn und seine Leute zu voUiger Bedeutungslosigkeit 
herabzudriicken, den Beweis zu fuhren, dass er das, 
was er fur sich erreicht zu haben meinte, schliesslich 
doch nur fiir unser Wohl geleistet hat, so ist damit 
ein erster und gar nicht zu unterschatzender Schritt 
auf dem richtigen Wege gethan. Sein Schicksal 
wird eine sehr eindringliche Mahnung fiir ahnliche 
Talente sein. Ein Monopol in einem so gewaltigen 
Artikel wie Petroleum zu Gunsten einiger Auslander 
ist eine Schmach fiir ein grosses Volk. Wenn schon 
Monopol, dann Staatsmonopol, aber nicht etwa so, 
dass Rockefellers Petroleumreich unzerstort bleibt und 
Deutschland nur einer seiner Kun den wird; das ware 
noch unwiirdiger. Wahrend das Staatsmonopol lang- 
sam heranwachst, muss Rockefeller planvoU zu Grunde 
gerichtet werden und sein endgiltiges Helena finden. 

Zunachst muss ich da cinige Vorschlage erwahnen, 
die von verschiedenen Seiten gemacht worden sind, die 
ich aber fiir unausfiihrbar halte. Man hat empfohlen, 
die deutschen Gegner der Standard Oil Compagnie 
in ihrem Karapfe durch Tankanlagen, Zinsgarantieen 
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u. 8. w. zu unterstutzen. Das wurde ich fur gans 
ungeniigeud halten. Die Regierung wurde damit 
den Kampf inittelbar doch aufnehmen, aber unter 
ungiinstigen Bedingungen. Man hat ferner vor- 
geschlagen, die Raffinierung des Rohpetroleums von 
Amerika nach Deutschland zu verpflanzen. Aueh das. 
halte ich fiir ganz unausfiihrbar. Zunaehst wiirde 
man Rockefeller nur einen Dienst leisten, wenn man 
80 die noch librig gebliebenen Raffineure in Amerika 
vernichtete und zweitens wiirden die in Deutschland 
errichteten Raffinerieen in keiner Weise dem Eampfe 
gewachsen sein. Wenn sie auch durch einen ge- 
nugend hohen DifferentialzoU zwischen rohem und 
raffiniertem Petroleum gegen auslandisches, gegen 
driiben raffiniertes Petroleum kampffahig zu machen 
waren, so wiirde doch niemand die Standard Oil 
Compagnie verhindem konnen, selbst unter dem 
Namen von Strohmannern 'Raffinerieen in Deutsch- 
land zu errichten ; mit ihrem Riesenkapital, mit einem 
grossen Stabe von Technikern und Chemikern ersten 
Ranges wiirde sie im Umsehen das deutsche Pabri- 
kationsgeschaft in den Handen haben, und das ware 
ein noch unleidlicherer Zustand als der jetzige. Und 
schliesslich wiirde der Ausgang nur der sein, dass. 
man einigen Besitzem von chemischen Pabriken eine 
gute Verwendung fiir ihre Anlagen verschaflfte, sie 
wiirden einige Jahre arbeiten und dann king genug 
sein, die ganze Geschichte mit Nutzen an Rocke- 
fellers Leute zu verkaufen. 

Nun erwartet man vielleicht die beriihmten „po- 
sitiven Vorschlage" von mir, und ich bekenne, dass ich 
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mich schon dahintcrgesesetzt hatte, einen genauen 
und bis ins einzelne gehenden Feldzugsplan aus- 
zuarbeiten. Aber ich habe zwei Bedenken gehabt; 
erstens sind da eine ganze Roihe Herren zur Losung 
und Leitung von wirtschaftlichen und Handelsfragen 
berufen, die aus olfentlichen Mitteln dafiir mit 
Hunderttausenden besoldet werden. Ich kann mir 
vorstellen, dass es diese Herren anmassend finden 
wurden, wenn ich bier nicht nur meine bescheidene 
Meinung iiber die Natur dieser Dinge aussprechen, 
fiondern nun gar zu einem Honorar von so und so- 
viel fiir den Druckbogen das Vaterland retten woUte, 
wahrend sie vielleicht selbst schon, von ihrem hohen 
Standpunkte die Sacbe noch viel deutlicher, als ich 
es vermag, iibersehend, das Richtige langst gefunden 
haben. Dass sie nicht davon reden, sondern immer 
nur von Schritt zu Schritt handeln woUen, das wiirde 
ich fiir ganz richtig und sogar fur die erste Be- 
dingung des Erfolges halten, und darin liegt auch 
mein zweites Bedenken. Ob ich als ein kleiner 
Petroleummoltke einen Plan leisten wiirde, der die 
absolute Sicherheit des Sieges schon in sich schlosse 
oder nicht — Rockefeller liest am Ende diese Auf- 
satze, und es ist mir ein scheusslicher Gedanke, dass 
ich ihn vielleicht auf einen Pehler, auf einen schwachen 
Punkt der Mauer, auf eine gefahrliche Stellung in den 
Verteidigungslinien erst aufmerksam machen konnte. 
Ich will mit einem Worte nicht fiir die Rockefellerei 
arbeiten, auch nicht wahrend ich gegen sie schreibe. 
Nur eins noch : Rockefeller steht trotz aller schein- 
baren Macht auf thonernen Fiissen. Seine Stellung 



— Ill — 

zwischen Produzenten und Eonsumenten in Amerika 
ist zu umgehen, die russische noch ieichter. Er hat 
die Antipathieen aller Staaten. Deutschland wurde 
russisches und amerikanisches Entgegenkommen 
finden. Auch eine Verbindung mit den anderen 
Staaten ware zu erreichen. Deutschland hat fiir sich 
selbst die ZoUe, die Eisenbahnen und die Tarife, die 
Bestimmung der Qualitat durch Gesetz in der Hand. 
Man verwende den „freien Vertrag", wie ihn Rocke- 
feller immer verstanden hat. Das Rezept ist ganz 
einfach. Man lasst dem anderen die Hande auf den 
Biicken binden und ihn an einem Baummast den 
Kopf nach unten so aufhangen, dass die Haare in 
einen Ameisenhaufen reichen; darauf nahert man 
sich nach einiger Zeit mit weitmannischen Pormen 
und fordert ruhig, aber bestimmt, von fiinf zu fiinf 
Minuten das Doppelte fiirs Abschneiden. 



Vn. Kapitel. 

Die yersSomte Belegenheit 

Nachdem ich sieben Jahre vergeblich darauf ge- 
wartet habe, dass etwas geschahe, muss ich heute 
wohl bekeimen, dass ich die Regierung iiberschatzt 
habe, als ich annahm, sie hatte „das Bichtige langst 
gefunden". 

Nicht deshalb hat sie nicht geredet, weil sie un- 
gestort handehi wollte, sondem deshalb, weil niemand 
gem von seiner Impotenz spricht. 

Schaden kann ich nicht mehr anrichten, wenn ich 
meinen damaligen Plan jetzt auseinandersetze, wenn 
ich hier nun erzahle, wie es hatte gemacht werden 
miissen: auf alien Gebieten politischer, sozialer und 
okonomischer Staatsbethatigung hat die Regierung seit 
liber zehn Jahren alle grossen Gelegenheiten instinkt- 
sicher versaumt und auch die Gelegenheit ist griind- 
lich und endgiltig versaumt worden, den Vater der 
Trusts imschadlich zu machen und damit die weitere 
Entwickelung solcher Gebilde in Bahnen zu zwingen, 
die den wirklichen Machtinhalt des „Staates" ge- 
sichert hatte. 

XJm Rockefeller zu berockefellem, musste zimachst 
seine Aufmerksamkeit abgelenkt, eine Deckung ge- 
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schaffen werden; eine Deutsche Petroleum-Handlung 
ware, vielleieht in der Weise der Preussischen See- 
handlung oder der Reichsbank, errichtet worden und 
hatte fur Rechnung des Reiches oder mindestcns 
unter massgebender Mitbeteiligung des Reiches das 
Petroleumgeschaft aufgenommen. Das Reich hatte 
erklart, diese Pirma gegen die Monopolisten unter- 
stiitzen und von Reichswegen die Majorit&t der ])e- 
teiligung festhalten zu woUen, um sicher zu sein, 
dass nicht auch hier wieder die amerikanischcn 
Interessen eindrangen. 

Als Geschaftsbereich hatte man recht allgcmoin 
die Einfuhr von rohem und raffiniertem Petroleum 
bezeichnet, ferner die Raf&nierung inlandischen und 
auslandischen Rohpetroleums in Deutschland, den Bau 
und die Ausnutzung von Sammeltanks und Rohren- 
leitungen, von Kesselwaggons u. a. w, oder die Be- 
teiligung an solchen Unternehmungeu im In- und 
Auslande, schliesslich auch noch den Betrieb oder 
die Beteiligung an Pabriken und Geschiiften im In- 
und Auslande, die mit der Petroleuminduntrie im 
Zusammenhangc stiindon. 

Die Eisenbahnen sind nicht des Reiches, aber 
nach den notigen Vorverhandlungen wiirden sich die 
Bundesstaaten damit einverstanden erklart haben, dem 
Reichskauzler eine diskretionare VoUmacht anzuver- 
trauen, fur kiirzere oder langere Zeit dem Petroleum 
der D. P. IL, d. h. also dem ^Reichsol'^, billigere 
Frachten zu gewahren als allem anderen. 

Bei der Stimmung, die damals gegen das ameri- 
kanische Petroleum-Monopol in alien Kreisen herrschte, 

Duimclieu, Die Trusts. 8 
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ware diese YoUmacht und die Zustimmung zu der 
Beteiligung an der D. P. H. mit Staatsmitteln ohne 
alle Prage gegeben worden. 

Die Deutsche Petroleum Handlung hatte dann sehr 
offenkundig die paar Pingerhute vol! Petroleum auf- 
gekauft, die im Inlande zu gewinnen sind, femer 
hatte sie mit galizischen Quellenbesitzern und Raffi- 
neuren und mit russischen Quellenbesitzern und 
Raf&neuren gerauschvoU zu verhandeln begonnen. 

Rockefeller und die um ihn hielten schon damals 
die europaischen Regierungen fur recht ungefahrlich: 
sie wiirden beruhigt gewesen sein und gelachelt 
haben. 

Man hatte sie aber noch etwas sicherer gemacht 
und zwar durch etwas, was von der Wilhelmstrasse 
aus unzweifelhaft ganz vorziiglich besorgt worden 
ware, durch etwas, was diese Herren konnen, meister- 
lich konnen. Ein grosses Rauschen im deutschen 
Holzpapierwalde hatte man erregt: in alien Zeitungen 
h§.tte man von Petroleum, aber immer nur von 
russischem,} galizischem, deutschem Rohol geredet, 
von neuen Erfindungen in der Raffinierung dieser 
Ole grosses Aufheben gemacht und ganz kleine An- 
fange der Thatigkeit der D. P. H. als rettende Thaten, 
als „Marksteine", als epochemachend in der Geschichte 
der vaterlandischen Entwickelung durch die Lande 
posaunt. — Das hatte echt gewirkt: in der ganzen 
Welt ware man liberzeugt gewesen, dass weiter nichts 
hinter der Sache stacke. 

Inzwischen aber hatte man den wirklichen Schlag 
gefiihrt. 
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Rockefeller beaass — me ich in den frfiheren 
Kapiteln erzahlt habe — Olquellen nur in den Ter- 
rains, die schlechteres (Bradford-Distrikt) oder eigent- 
lich zu Leuchtzwecken ganz unbrauchbares 01 (Lima- 
Distrikt) produzierten. In dem alteren eigentlichen 
dldistrikt Pennsylvaniens war um die Mitte des Yorigen 
Jahrzehnts nach den zuyerlassigsten Schatzungen 
*;8 — ^/i der Gesamtproduktion noch voUig ^unab- 
hangig^. Gerade diese beaten und ihm ganz un- 
entbehrlichen Petroleumquellen liess er den Besitzem, 
weil er sich yiel besser dabei stand, ihre Produktion 
ihnen gelegentlich zu ruinosen Preisen, wann und wie 
68 ihm passte, abzunehmen. In dieser Thatsache, die 
ihm sein unberechenbares Preisspiel so sehr er- 
leichterte, lag seine Starke, aber auch seine Schwache. 
Diese Olquellenbesitzer — Totfeinde der Standard — , 
die mit ihnen zusammenhangenden Raffineure — Tot- 
feinde der Standard — und die unabhangigen, mit diesen 
pennsylvanischen OUandbesitzern und unabhangigen 
Raffineuren zusammenarbeitenden, Pipeline - Gesell- 
schaften — auch Totfeinde der Standard — mussten 
driiben in Amerika zusammengefasst, organisiert 
in die Hand der deutschen Petroleum-Handlung und 
damit des deutschen Reiches gebracht werden. 

Da die D. P. H. doch immerhin ein Handlungshaus 
blieb, wenn sie auch mit staatlicher Beteiligung und 
halbamtlichem Charakter ausgestattet war, so war sie 
in der gliicklichen Lage, brauchbare Leute da zu 
suchen, wo sie zu finden sind, und ihnen anstandige 
Stellungen und anstandige Gehalter anzubieten, sie 
brauchte ihre Zukimft und ihre Erfolge nicht dadurch 

8* 
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in Frage zu stelleii, dass sie die Yorbereitung und 
Ausfuhrung ihrer Plane den vollig untauglichen Hen- 
Bchaften anvertraute, die die deutsche Beamtendre8sur 
liefert. Eines Tages waren in Amerika einige 
unauffallige Manner, sagen wir ein Hen* Miiller, eia 
Herr Schulze und ein Herr Meier, aufgetaucht. Eeiii 
Mensch hatte sie gross gekannt. Hier und da hatte 
vielleicht einer gesagt, es waren sehr ordentliche 
Leute, die und die Bank gabe ganz ausgezeichnete 
Auskunft uber sie. Herr MuUer hatte sich ganz still, 
ganz nur geschaftlich, ganz privatim, ganz fiir eigene 
Kechnung mit den Besitzern der Petroleumquellen 
Pennsylvaniens in Verbindung gesetzt, so weit sie 
noch nicht im Halseisen Rockefellers gingen — es 
handelte sich dabei, \vie schon gesagt, um fiinfachtel 

•a 

bis dreiviertel des besten und unentbehrlichsten 01- 
landes — er hatte alle diese Quellen ganz ruhig, 
ganz raseh und zu jedem Preise samtlich aufgekaiift 
und sie zu einer Gesellschaft veretDigt, die er reclit 
hiibsch, etwa die Pennsylvania Old Glory Crudeoil 
Association, genannt hatte. Das ware damals spielend 
leicht zu machen gewesen : dem Mann ware man wie 
einem Erloser zugelaufen. Den Kaufpreis hatte man 
natiirlich ganz oder fast ganz in Anteilen der neuen 
Gesellschaft bezahlt. Die Preise hatte man also 
ruhig sehr hoch greifen konnen, wenn es sein musste, 
denn der Dollar dieser shares bedeutete ja nicht 
einen wirklichen Dollar Gold oder einen Dollar legal 
tender, sondern nur einen so vielsten Anteil an dem 
zukiinftigen Jahresnutzen der Pennsylvania Old Glory, 
als die Gesellschaft, fiir eingebrachte Werte und von 
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Herm Miiller hergegebenes Betriebskapital zusammen, 
Dollars an Kominal-Kapital hatte. Betriebskapital 
hatte Herr Schulze soviel geben mflssen, dass er un- 
bedingt die Majoritat der Anteile hatte. 

Gleichzeitig und ganz ebenso still und ruhig^ 
immer nur mit den ganz direkt beteiligten Fach- 
leuten verhandelnd, hatte Herr Schulze inzwisehen die 
unabhangigen Raffinerieen gekauft und aus ihnen 
eine Gesellschaft, nennen wir sie die Pure Oil Refining 
Company, gegrundet. Natiirlich hatte es Herr Schulze 
nicht anders gemacht als Herr Miiller: das Nominal- 
kapital ware mit den in Anteilen bezahlten Eauf- 
preisen so balanziert worden, dass Herr Schulze die 
unbedingte Majoritat genau so fest in der Hand 
gehabt hatte, als Herr Miiller die seinige. 

Herr Meier ware mit den gegen Rockefeller 
kampfenden Pipelines ganz ahnlich verfahren. Auch 
das war zu machen selbst gegen Rockefeller: die 
Outsiders, die ungliicklichen, bedrangten Unabhangigen 
unter den Produzenten und Raffineuren, haben noch 
lange, lange Jahre ihren eigenen Weg zur Eiiste er- 
folgreich verteidigt. Mit einem Heroismus beilaufig 
erwahnt, der dem der Dreihundert vor den Thermo- 
pylen in nichts nachsteht, der, ebenso beilaufig er- 
wahnt, auch ethisch ebenso hoch steht, denn jene 
alten Griechen und diese modernen Yankees fiihrten 
den Kampf, um freie Manner zu bleiben, sie ver- 
teidigten ihre UnabhSngigkeit, ihr Eigen, sie stritten 
fur Haus und Hof. 

Also auch die Meiersche Liberty Trans* 
portation Company ware sehr rasch, um uns 
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amerikanisch auszudrucken : in no time, fertig ge- 
wesen. 

Dann h&tten sich Herr Schulze, Herr Muller und 
Herr Meier als drei Aktionar-Gruppen, frei nach 
dem Beispiel des Petroleum Trust Agreements: 
a portion of the Stockholders and members of the 
following Corporations and Limited Partnerships, 
to wit: 

Pennsylyania Old GI017 Crudeoil Association. 

Pure Oil Refining Co., 

Liberty Transportation Co. 
zum Trust vereinigt und die deutsche Flagge gehisst 
oder sie hatten mit hoflicher Verbeugung vor der 
Vereinigten-Staaten-Anti-Trust-Gesetzgebung sich als 
Vertreter der D. P. H. deklariert und ihre Firma 
irgendwo in Amerika — in New-Jersey ware es am 
billigsten gewesen — in ein Handelsregister eintrageii 
— incorporieren — lassen und die Anteilscheine der 
drei zusammeugelegten Gesellschaften gegen shares 
der — meinetwegen — Grand German Petroleum 
Corporation eingetauscht. 

Die D. P. H. hatte nun begonnen, das Petroleum 
ihrer ^amerikanischen Filiale" in grossem Massstabe 
zu importieren. Tankdampfer hatte man zunachst 
von den englischen Rhedern, die daraus ein besonderes 
Geschaft machten, gechartert, bis man sich nach und 
nach eine eigene Flotte auf deutschen Werften gebaut 
hatte. In alien deutschen Hafen, wo unabhangige 
Importfirmen nicht mehr vorhanden waren, hatte die 
D. P. H. eigene Importfirmen gegriindet; die im 
Kampfe mit Rockefeller damals noch uberlebende 
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Bremer Firma und die Mannheimer hatte man in die 
D. P. H. aufgenommen oder dieser angegliedei*t. 
Rockefeller und die Rockefellerschen Gesellschaften, 
die D. A. P. G. in Bremen und Hamburg, die A. P. C. 
in Rotterdam, batten selbstyerstandlich rubig weiter 
arbeiten und sicb zu Grunde ricbten diirfen. — 

Rockefeller batte unzweifelbaft gewaltigc An- 
strengungen gemaebt, die D. P. H. nieder zu konkur- 
rieren in der Einbildung, ibr so gewaltige Verluste 
zufiigen zu konnen, dass das Reicb immer neue Zu- 
Bcbiisse bewilligen und die Sacbe scbliesslicli auf- 
geben miisse. 

Das ware ibm aber nicbt gelungen. 

Zunaebst batte die Eisenbabn-Tarif-Yergunstigung 
ja nun fiir das massenbaft eingefiihrte amerikaniscbe 
D. P. H.- Petroleum gegolten — fur das ^Petroleum 
im allgemeinen" batte man die Fraelit ja zuni Aus- 
gleicb des Fracbtverlustes entsprecliend erbuhen 
konnen, doppelter Satz fiir Petroleum im allgemeinen, 
halbe Pracbt fiir D. P. H.-01 zu fordern, das batte 
nahe genug gelegen, nacb Jobnnys lebrreicbem Bci- 
spiel. Nocb besser batte die D. P. H. mit dem 
preussiscben, sacbsiscben etc. Eisenbahn-Fiskus Yer- 
trage abgescblossen, wonacb sie die Tankanlagcn 
langs der Eisenbabnlinien gebaut, die Waggons u. s. w. 
gestellt und dafCir die Halfte aller Petroleumfracliten 
zunickvergiitet crbaltcn hiitte — notfalls biitte man 
den Staatseisenbabnen Gewinnprozentagen bei der 
D, P. H. dafiir einraumen konnen. 

Nunmebr ware aber yon der Regierung cine No- 
Telle zum ZoUtarif eingebracbt worden mit gleitenden 
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ZoUsatzen fur Petroleum nach dem Grundsatz: je 
hoher die Leuchtkraft, desto niedriger der Zollsatz; 
je geringer die Leuchtkraft, desto hoher der Zollsatz. 
Der Reichstest schrieb nur einen bestimmten „Eiit- 
flammungspunkt" vor: bei normalem Barometerstand 
durfte er nicht unter 21 Grad Celsius liegen; leichter 
entflammbares Petroleum war vom gewohnlichen 
Handel ausgeschlossen. Diese Entflammbarkeitsgrenze 
hatte man beibehalten oder noch erhohen miissen — 
man hatte ruhig strengere Anspriiche an Explosions- 
sicherheit stellen konnen, denn das D. P. H.-Ol, 
Raffinat aus den vorziiglichen alten Oldistrikten, hatte 
sie ohne weiteres erftillt und nur den Rockefeller- 
sclien Schund- und Manscholen ware es schwer ge- 
wordcu. Vor allem aber hatte man auch ein Mindest- 
mass an Leuchtkraft verlangt und eine stark 
differierende ZoUstaffel zu Gunsten besser leuch- 
tender Ole eingefuhrt. Die staatlichen Untersuchungs- 
stationen mit den notigen handlichen photometrischen 
Apparaten auszuriisten, ware der Technik leicht ge- 
fallen. 

Rockefeller ware nun in folgender Lage gewesen. 
Das geringe Quantum pennsylvanischen Oles alterer 
Distrikte, dessen er nach Griindung der Pennsylvania 
Old Glory Crudeoil Association noch hatte habhaft 
werden konnen, wiirde kaum geniigt haben, um auf 
die Dauer mit dem Lima -etc. -01 zusammen ein 
Mischol zu geben, das den neuen deutschen Leucht- 
kraft- Anforderungen selbst nur in dem, den hochsten 
Differ en tialzoU bedingenden, Mindestmasse geniigt 
hatte. Ganz unzweifelhaft aber ware Rockefeller in 
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immer hohere Zollsatze hineingekommcn mit der not- 
wendigerweise sinkenden Qualitat seinefl Oles. Piir 
Deutschland ein konkurrenzfahiges gutes 01 herzu- 
stellen dadurch, dass er das, was er vom pennsylvani- 
schen Ole noch erhielt, ausschliesslich fiir Deutschland 
verwendete, ware nicht angegangen, well das eng- 
lische Gesetz langst eine ^Je8tiInInte Lichtstarke schon 
Yorschrieb und weil der Versuch, das unvermischteLima- 
01 nach den Landern abzuschieben, deren Einfuhr- 
bestimmungen keinerlei Anfordeining an Leuchtkraft 
fitellten, einfach an dem Umstand gescheitert ware, 
dass solches Petroleum unter keinen Umstanden zu 
gebrauchen ist. Rockefeller wiirde alle solche Lander 
zur Anderung der Vorschriften und zum Verbrauch 
russischen, galizischen etc. 01s heran- und sich damit 
eine andere Gefahr grossgezogen haben, der er erst 
recht nicht gewachsen gewesen ware. 

Das vorziigliche, aus reinem pennsylvanischen Ole 
raffinierte D. P. H.-Ol ware in Deutschland dem kon- 
kurrierenden „ Standard White" Rockefellers so un- 
endlich iiberlegen gewesen, dass es selbst bei gleichem 
Zoll und gleicher Fracht gesiegt haben wiirde. Wie 
Tiel rascher nun, wo Fracht und Zolldifferenzen dem 
Trust unaufhorlich, unablassig, furchtbar zur Ader 
gelassen hatten. Zunachst hatte sich die D. P. H. 
auf Deutschland beschrankt, hatte aber durch ihre 
amerikanische Filiale, die Grand German Petroleum 
Corporation, rechtzeitig die Texas- und Kalifornia- 
Petroleumfelder erworben, iiberhaupt natiirlich mit 
der Sorgfalt eines ordentlichen Kaufmanns, d. h. mit 
gespannter Aufmerksamkeit verfolgt, wo irgend in 
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der Welt etwa gutes, leuchtkraftiges Petroleum ge- 
funden worden ware. Sie konnte dann allein mit 
deutschem oder unter Assistenz der verschiedenen 
Regierungen auch mit englischem, franzosischem, 
belgischem, italienischem etc. Gelde dort Quellen und 
Raffinerieen kaufen und Diit ihrem Petroleum auch 
in England, Frankreich, Belgien, Italien etc. ein- 
ziehen, oder durch ihr Beispiel und verstandige Ver- 
handlungen ahnlichc Unternehmungen, wie die D. P. G., 
in diesen Landern hervorrufen, und sich mit ihnen 
verbiinden. Der Kampf gegen Rockefeller ware ganz 
rasch allgemein geworden und es liatte garnicht lange 
gedauert, bis man seine Hilflosigkeit allgemein er- 
kannt hatte. Nach einem, hochstens zwei Jahren 
ware auch sein Prestige in Amerika gebrochen ge- 
wesen. Mit Wonne wiiren die Eisenbahnen von ihm 
abgefallen, und was noch wirklicli gutes, fiir sich 
allein verwendbares, Petroleum producierte hatte sich 
auf die Erfolge der Deutschen Gesellschaft wie ein 
Mann zum Rachekampf gegen Rockefeller erhoben, 
ware ihm in den Riicken gefallen und hatte ihm 
unwiderstehliche, todliche Konkurrenz in der Ver- 
sorgung des heimischen amerikanischen Konsums 
gemacht. So rasch seine Macht gewachsen war, so 
rasch ware sie unter diesen Bedingungen dem Muskel- 
schwund verfallen gewesen, denn was es bedeutet, 
wenn in solch ein en ungeheuren Apparat cine Storung 
hineinkommt, wenn der Absatz des immer schlechter 
werdenden Oles stockt, wenn die Fabriken in Limaol 
ertrinken und pennsylvanisches nicht bekomnien 
konnen, wenn man an jedem Zentner einige Mark 
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ZoU- und Frachtdifferenz verliert, wenn die Tank- 
dampfer keine Verwendung finden und die riesigen 
Anlagen in den heimischen und iiberseeischen Hafen 
u. 8. w. veroden, davon macht sich der Laie kaum 
einc geniigend furchtbare Vorstellung; Zola wiirde 
sagen — debacle! 

Ganz zuletzt hatte man die Einrichtungen der 
D. A. P. G. und ihre Flotte fur den Preis, den man 
fur gut gefunden hatte — 10 ^/o des Anschaffungs- 
wertes z. B. — gekauft, fur das D. P. H.- Petroleum 
verwendet und Johnny endgiltig an die Luft gesetzt. 

Welche unermesslich segensreiehe Folgen dieses 
wamende Exempel gehabt haben wiirde, ist kaum 
auszudenken. 

Man hat Hemi Rockefeller bekanntlich aber nicht 
an den Beinen uber diesem Ameisenhaufen anfgehangt. 

Doktor Graf von Posadowski hat bei vielen Ge- 
legenheiten viele und lange Reden gehalten: ebenso 
viele Elegieen an den Mond. Er hat gelegentlich 
fiogar so weit sich verstiegen, den Prasidenten Cleve- 
land zu zitieren: „ Trusts, das ist der Kommunismus 
des Mammons." Er hatte bei einer Gelegenheit auch 
erzahlt, dass ein erfolgreicher Druck auf den Trust 
ausgeiibt worden ware. Es war damals, als die siid- 
deutschen Handler in die Offentlichkeit gefliichtet 
waren, denen der Trust zumutete, Kontrakte zu 
zeichnen, die sie mit Handen und Fiissen gebuuden 
Herrn Rockefeller auslieferten, bei Strafe, sonst nie- 
mals wieder einen Tropfen Petroleum von ihm zu 
bekommen. Doktor Graf von Posadowski erzahlte 
den Reichsboten, dass schliesslich der Trust nach- 
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gegebcn und erklart habc, er werde auch den Hand- 
lern, die die Eontraktformulare nicht zeichnen woUten, 
Petroleum weiter liefem. Doktor Graf von Posadowski 
war sehr stolz auf den Erfolg, nur schade, dass die 
Handler, die sicli den Verkehr mit der unabhangigen 
Mannlieimer Firma nicht hatten verbieten, die sich 
nicht au8 unabhangigen Kaufleuten zu Hausknechten 
Rockefellers hatten erniedrigen lassen wollen, schon 
nach vicrzehn Tagen die Erfahrung machen mussten, 
dass sie im Bedarfsfalle zwar noch 01 von Rocke- 
feller bekommen, aber dafur 1, — bis 1,50 Mark fur 
den Zentner mehr als die anderen bezahlen soUten. 
Eine bis anderthalbe Mark verdient man an dem 
Zentner Petroleum nicht. In der Sache wars ganz 
dasselbe, als wenn der Rockefeller-Trust weiter er- 
klart hatte, wir liefern nicht. Nur die Regierungen 
waren frech verhohnt. 

Herr Rockefeller war damals noch eine Macht, 
die zu bekampfen und zu bcsiegen war, heute ist er 
das nicht mehr. 

Das Petroleum-Monopol ist seitdem vollstandig 
durchgefuhrt. Bei uns in Deutschland regt sich in 
diesem Geschaft keine Hand mehr ausser fiir Rocke- 
feller. Die letzte freie Konkurrenz ist schon langst 
an die Wand gequetscht. 

Jede Petroleumlampe, die irgendwo auf dieser 
Erde brennt, ist oder wird rasch ein kleines Saug- 
napfchen an den Polypenarmen Rockefellers. Aus 
Hunderttausenden von kleinen Rinnsalen fliessen Gold- 
bache und Fliisse zusammen, die sich schliesslich als 
ein ungeheurer Strom in seine Kassen ergiessen. Das 



— 125 — 

Petroleumgeschaft der Erde ist sein. Die Rothschilde 
in Russland sind nichts weiter als seine Agenten. 
Wo immer neues Petroleum gefunden wird, wo 
immer unternehmende Menschen unter Miihen und 
Entbehrungen mit Gefahr und vieler Arbeit endiich 
einen Erfolg fiir sich erkampft zu haben glauben^ 
zerschmettert binnen ganz kurzer Zeit sein Tatzenhieb 
diese Hoffnungen. Die Unternehmer in Texas hat 
er unterworfen. Vor Eurzem hat er der siidkalifor- 
nischen Petroleum-Compagnie das Genick gebrochen. 
In Birma und Japan bereitet er den Schlag vor. 

Uberall ist es dasselbe Rezept. Er lasst die Leute 
auf eigene Gefahr Quellen suchen und finden, er 
lasst sie Bohrturme errichten, die Natur ihres Oles 
genau studieren und die beste Art, es zu raffinieren. 
Wenn sie dann wahrend einer Reihe von Lebens- 
jahren Kopf und Kapital darauf verwandt haben und 
endiich der Sieg da ist, wenn das 01 beginnt sich 
einzufuhren, wenn man anfangt es zu kaufen, wenn 
der XJmsatz wiichst, dann konimt Rockefeller und 
erschlagt die Eigentumer. Die Kredite werden 
ihnen auf den Wink der von Rockefeller abhangigen 
Banken gekiindigt, die Eisenbahnen miissen ihnen die 
Transporte des Oles verweigern, die Fabrikanten von 
Tankwaggons liefern ihnen keine Wagen mehr, weil 
man ihnen angedroht hat, dass sich Herr Rockefeller 
sonst seine Wagen in eigener Fabrik bauen lassen wird^ 
die Schifffahrtslinien nehmen ihnen keine Ladungen 
ab oder fordem blodsinnige Frachten, denn auch die 
Direktoren dieser Gesellschaften sind die Kommis von 
Rockefellerschen Kommis geworden u. s. w., u. s. w» 
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Kurz, 68 dauert gar nicht lange, dann hat er den 
Ertrag der Arbeit anderer eingesteckt und ein paar 
neue Yasallen gehen in seinem Joche. Die Quellen 
eelbst kauft er auch heute nicht, er bleibt bei seinem 
System, damit immer genugend viel Rohol da ist, 
das er gelegentlich zu Preisen kaufen kann, die fiir 
die Urproduzenten zerriittend sind. Ich habe friiher er- 
zahlt, dass Rockefeller etwa eine Milliarde Mark 
hatte; das ist naturlich langst nicht mehr wahr. Pe- 
troleum hat ihm so unglaublich viel Geld eingebracht, 
dass dieses Geschaft allein nicht mehr geniigte, diese 
angehauften Summon zu beschaftigen. 

Schon im Jahre 1897 schrieb ein amerikanisches 
Blatt folgende Zeilen: „Der Standard Oil Trust, be- 
kanntlich beherrscht durch den Petroleumkonig Rocke- 
feller, soil im Begriffe sein, auch die Fuhrung im 
Handel mit Blei, Leder, Tabak und Branntwein an 
sich zu reissen und, um ganze Arbeit zu machen, 
auch die KontroUe der grossten stadtisehen Gas- 
anstalten Amerikas in seine Hande zu bekommen. 
Das Kapital, mit welchem dieser Riesenpolyp die 
Erde umspannen will, soil ungefahr 4000 Millionen 
Mark betragen. Man halte sich vor Augen, dass der 
Standard Oil Trust, oder richtiger das halbe Dutzend 
Geldfiirsten, welche diesen Ring bilden, und deren 
machtigster der vorhin genannte Rockefeller ist, schon 
jetzt einen beherrschenden Einfluss auf das ameri- 
kanische Geschaft ausiibt. Auf Stahl und Kaffee 
soUen sie schon jetzt ihre Hande gelegt haben. Die 
Schifffahrt auf den grossen Seeen folgt schon in her- 
vorragendem Masse ihren Winken. Sie sind mit- 
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beteiligt an mehreren der grossen Eisenbahnen, die 
den Kontinent durchfichReiden, und konnen that- 
sachlich in dem ganzen Transportwesen der Union 
die Frachtsatze durchdriicken, die ihnen passen. Man 
geht 80 weit, zu behaupten, dass sie jahrlich 
200 Millionen Mark Uberschusse erzielen, fiir die sie 
selbstverstandlich neue Anlegewerte suchen miissen, 
und es ist begreiflich, dass sie bei einem so ge- 
waltigen Anschwellen ihrer Reichtiimer und der 
Moglichkeit, bestandig liber solche enormen Summon 
baren Geldes zu verfugen, an alien Orten des Landes 
auf der Lauer liegen, um neue Unternehmungen zu 
griinden, bestehende aufzukaufen und iiberhaupt jedes 
Geschaft in ihre Hande zu bringen, das einen Gewinn 
verspricht; und natiirlich vermehrt jedes neue Ge- 
schaft, das sie machen, bei der Sicherheit, mit wel- 
cher das gewaltige Vermogen arbeiten kann, ihre 
nachste Jahreseinnahme . . . Wer also soil dem An- 
^achsen dieses Riesengeldes einmal Halt gebieten, 
wenn es nicht schliesslieh der Unwille des Volkes thut?" 

Rockefeller hat keine Gelegenheit versaunit. 
Ungefahr um jene Zeit (1895; machte er sich klar, 
dass er wieder einmal einen Namen brauchte, hinter 
dem er sich verstecken konnte, um nicht in allzu 
hohem Masse den Hass der gesamten Kulturwelt auf 
sich zu Ziehen, um zu grosser Aufmerksamkeit 
zu entgehen. Dazu hat er sich damals einen 
Mann ausgesucht, dessen Name heute in aller Welt 
Munde ist. 

Ln Jahre 1837 wurde dem Londoner Bankier 
John Spencer Morgan ein Sohn geboren, den er auf 



— 128 — 

englischen und amerikanischen Scliulen erziehen und 
sugar eine Zeit lang bei uns in Grottingen studieren 
liess. Hit 23 Jahren wurde der junge Herr Teil- 
haber der Londoner Firma und spater auch der in 
Philadelphia und Paris von seinem Vater gegrundeten 
oder kommanditierten Bankhauser. Mit 25 Jahren 
nprach man einmal von ihm, als er mit Jay Oould 
um die Albany- und Susquehana-Bahn kampfte. Er 
Boll dabei gut verdient haben, aber, Du lieber Gott, 
mal eine Million verdienen, mal eine ilillion ver- 
lieren, das ist keine erhebliche Leistung, noch dazu 
fur einen Mann, der mit 23 Jahren als ein reicher 
Kapitalist begonnen hat. Bis 1894/1895, bis zum 
sechzigsten Lebensjahre, gehorte er sozusagen zum 
Millionar-Proletariat, bis dahin, dreissig Jahre lang, 
wurde er jenseits von Wallstreet in New-York und 
Lombardstreet in London kaum genannt. 

Da aber, als Rockefeller — notwendigerweise als 
einer der ersten — den beispiellosen Aufsehwung heran- 
nahen sah, der fiir die Wirtschaft Amerikas bevorstand, 
verfiel er auf John Pierpont Morgan. Er stelUe ihm 
unbegrenzte Kapitalien zur Verfiigung und veranlasste 
ihn, von London ganz nach Amerika hinuber zu gehen 
und in New-York ein BankhauH zu griinden. An der 
Ecke, wo Wallstreet und Broadstreet zusamnienstossen^ 
liess Morgan sich nieder. 

Rockefellers Geld ist ihm gut bekommen; er ist 
zwar schliesslich auch nur Rockefellers Kommis, wenn 
^r auch einen anstandigen Anteil im Geschaft hat, 
®^w^ Ruhm aber ist inzwischen an die Sterne ge- 
^ ^^gen. Ich glaube fast, die Eskimos und die Hindus 
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kennen seinen Namen. Das Gesamtkapital der Trusts 
iind Gesellschaften, die heute nach seiner Pfeife 
tanzen, schatzt man in der Londoner Lombardstreet 
auf mindestens dreissigtausend Millionen Mark. Einige 
Zahlen sind ja ganz bekannt : sechs Milliarden konimen 
auf den Stahl trust, zwolf auf seine Eisenbahnen, eine 
auf Banken und Bankfirmen, der Rest auf allerlei 
Industriegesellsehaften. In den letzten anderthalb 
Jahren hat er Gesellschaften mit einem Kapital 
von [achttausend Millionen Mark gegriindet. Rocke- 
feller ist, wie gesagt, in alien diesen Unternehmungen 
weit starker beteiligt als Morgan selber. Wie ich 
ihn kenne, hat er oder mindestens er und sein Bruder 
die unbedingte Majoritat in alien diesen Unter- 
nehmungen ! 

John Pierpont Morgan ist einer der befahigtsten 
Heifer Rockefellers. Personlich kenne ich ihn nicht. 
Eine Zeitungsnotiz beschreibt ihn wie folgt: Eine 
Landsknechtsgestalt, beinahe sechs Puss hoch, vier- 
schrotig und ungeschlacht gebaut. Auf breiten 
Schultern tragt ein kurzer fetter Hals einen Kopf 
mit breiter, niedriger Stim und unregelmassigen Ge- 
sichtsziigen ohne ausgepragten Rassentypus. Strup- 
pige Brauen iiberschatten runde, ziemlich kleine graue 
Augen. Eine brutale knotige Nase; unter schlecht 
gepflegtem, abgebissenem Schnurrbart vorsichtige, 
schmale Lippen und ein massiver Unterkiefer. Die 
ganze Erscheinung macht mehr den Eindruck korper- 
licher als geistiger Kraft. 

So sehen die neuen Weltbeherrscher aus, donen 
alle Nationen und Stamme der Erde frohnden ! 

Duimchen, Die Trusts. 9 
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Und wie konnten sie in solch schmachvolle Enecht- 
schaft geraten? 

Weil Kdnige und Volker ihre wichtigsten Inter- 
essen unfahigen Lenten anyertrauen, die nicht uber 
ihre Nase hinaussehen, weil Konige und Yolker trotz 
hohen Lohnes elende Dienstboten haben und sie nie 
rechtzeitig zum Teufel jageA. 



Vm. Kapitel. 

Die Giefahr, die ans droht 

Ich nenne die Entstehung des Petroleum-Monopols 
ein Paradigma. Man komme mir nicht mit dem 
Einwande, dass dieser Trust kein Normalfall, sondem 
eine gigantische Ausnahme sei. Im Gegenteil, mehr 
als ein Schulfall ist er: dieser Mann und sein 
Petroleumtrust ist die Wurzel aller dieser Dinge, 
dieser ganzen Entwickelung driiben und bei uns. 
Wenn ich sage ^dieser Mann", so meine ich selbst- 
verstandlich die ganze Summe der Intelligenzen und 
Energieen, die ihm direkt oder indirekt fiir geringen 
Lohn oder hohen Anteil dient: dem Konige werden 
die Leistungen seiner Diener zugerechnet. Die 
ganze Bewegung ist von Amerika ausgegangen und 
sie ist von dem Manne und von dem Artikel aus- 
gegangen, den ich eben eingehend behandelt habe. 
Ich sage nicht zu viel: das Standard Oil Trust 
Agreement vom 2. Januar 1882 ist ein Epoche 
machendes Dokument in der wirtschaftlichen Ent- 
wickelungsgeschichte der Kulturwelt. Der Mann und 
dieser sein Vertrag hat die Bedeutung, dass eine 
uberall schon latent vorhandene Tendenz, ein Ge- 

9* 
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danke in einem energischen Verbreclier hin zum 
ersten Male bewusst begriffen wird, und dass diese 
Idee, scbarfkantig formuliert, von diesem Moment an 
planvoU und zielbewusst, als Angriffswaffe gegen 
das offentliche Wohl venvendet wird. Man muss 
an Amerika exempliiizieren, weil Amerika vorbildlich 
gewirkt hat und zwangsweise welter vorbildlich 
wirken wird. In Amerika mussen wir uns umsehen, 
um [das Wosen dieser Dinge zu sehen und an 
Amerika konnen wir lemen, wohin wir selber 
kommen werden. Gewiss, wenn sich die Fabrikanten 
von Achatwaren in Gablonz zusammentbun, um ein- 
heitliche Verkaufsbedingungen durchzusetzen oder 
wenn die osterreichischen Fabrikanten von Perl- 
mutterknopfen eine Vereinigung bilden, um die Preise 
einigermassen zu halten, so ist das verhaltnismassig- 
etwas sehr ungefahrliches. Es ist aber nichts 
wesentlieh anderes; je grosser die Bedeutung einer 
Ware, desto grosser das Kartell. Wir sind in der 
Entwickelung nur noch zuriick. Viele der deutschen. 
Kartelle sind den amerikanischen Trusts aber heute 
schon in jeder Beziehung sehr ahnlich, und alles,' was 
wir Kartelle nennen, sind wie gesagt nur Vorstufen 
zum Trust. Jeder wichtigere deutsche Trust wird aber 
friiher oder spater in einen internationalen Trust auf- 
gehen und jeder intemationale Trust wird eines 
Tages Rockefellern gehoren oder doch gehorchen. 
Es unterliegt gar keinem Zweifel, dass der territoriale 
Staat — sei er Monarchie oder Republik — abdankt 
und zwar in einer nahe an die Gegenwart heran- 
reichenden Zukunft abdankt, wenn diese Entwii^elung 
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auch nur in demselben Tempo wie bisher weiter geht ; 
das Tempo wUchst aber in beangstigender Weise, 
wachst wie die Geschwindigkeit eines Korpers im 
freien Fall. 

Wer nur einen Augenblick dariiber nachdenkt, 
was die letzten zehn Jahre an Zusammenballung 
wirtschaftlicher Macht uns gebracht haben, der kann 
nicht im Zweifel sein dariiber, dass hier ein Neues, 
Ungeheures hereinbricht. Um die Herrschaft iiber 
die Menachheit geht der Kampf, um eine viel un- 
bedingtere Herrschaft als es irgendwie jemals gegeben 
hat; eine neue Tyrannis, eine Tyrannis, die die Erde 
umspannt, Weltherrscher von ganz neuer noch nicht 
dagewesener scheusslicher Art kommen herauf. 

Wenn auf Martinique vierzig Tausend Mitmenschen 
elend zu Grundc gehen an einem Tage, so bewegt 
es iiberall die Gemiiter, aber es bleibt ein lokales 
Ungliick und es hat wenig Einfluss auf die Daseins- 
bedingungen der anderen Erdbewohner. Eine Magen- 
verstimmung Morgans aber oder Rockefellers, die 
einen bestimmten geschaftlichen Entschluss so statt so 
fallen lasst, vernichtet unter Umstanden heute schon 
viele Hunderttausende von Existenzen, das Gliick 
einer vmubersehbaren Anzahl von Familien, wirkt ver- 
heerend uber den ganzen Erdball hinweg, soweit er 
„zivilisiert", d. h. merkantilisiert, industrialisiert ist. 

Und die Frage ist nicht etwa, was haben wir zu 
thiin, um bei uns eine Entwickelung zur Kartellierung, 
zur Yertrustung unmoglich zu machen: das diirften 
wir heute nicht mohr den dreissigtausend Millionen 
Rockefeller-Morgans gegeniiber, selbst wenn wir es 
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koimten. Wir muss en heute die Entwickeluug nach- 
machen, wie sie in Amerika stattgefunden hat: in 
alien grossen Produktions- und Fabrikationszweigen, 
in der Kohlcn-, Eisen-, Salz-Gewinnung , der 
Fabrikation von Eisen, Stabl in alien Formen, von 
Zucker, Spiritus u. s. w., in der Lieferung von Licht, 
sei es Petroleum, Gas, oder Eiektrizitat, ^erden schon 
binnen ganz weniger Jahre bei una sich entweder 
durchaus in amerikanischer ^eise konsolidicrte ganz 
Deutschland umfassende RiesentruBts entwickelt oder 
die amerikaniBche Konkurrenz wird unsere minder 
straff organisierten Betriebe einzeln abgeschlachtet 
und versklavt haben. 

Diese grossen Korporationen werden dann eine 
unbedingte, unkontrollierte voUig willkurliche Macht 
haben, die in Bezug auf Mittel und Wege von keiner 
politischen, moralischen, ethischen Erwagung, sondern 
lediglich von der geleitet wird, wie die Beherrschten, 
die ihrer Macht Unterworfenen, bequem, griindlich 
und dauemd ausgebeutet werden konnen. 

Der Staat, die Monarchic oder die Republik, 
mindestens aber doch das Konigstum germanischer 
Auffassung, wird zur Farce, zur niedertrachtigen 
Posse, wcnn die Freien in ihrer ganzen Existenz der 
Gnade von Leuten tiberantwortet und ausgeliefert 
sind, auf die der Eonig gar keinen Einiluss melu* 
hat. Wir sind heute schon so weit, dass wir den 
Staat nur spiiren, wenn er uns plackt, wenn er uns 
belastigt und wenn er Steuern einkassiert, wenn er 
uns schiitzen soil gegen die scheusslichen aus- 
beuterischen Monopole, die die Einzelnen zu Tausen- 
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den vemichten, und dem Volke gestohlene Kapitalien 
zu Milliardenbergen anhaufen, so steht er hiIflo8 und 
achselzuckend dabei. 

Schon wenn die grossen deutschen Industrieen 
national vertrustet sein werden, also sehr, sehr bald 
wird von Gewissens- und Gedankenfreiheit in Deutsch- 
land keine Rede mehr sein konnen. 

Ein lehrreich Beispiel : der beruhmte Vorfassungs- 
Paragraph ^jeder Preusse hat das Recht seine Mei- 
nung frei zu aussern'* ist nie viel wert gewesen, das 
ist richtig. Die fest dressierte und eingepeitschte 
Meute der Staatsanwalte hat immer mit besonderem 
Eifer auf den Spuren der Martyrer gejagt, die der 
Verfassung das dummerweise glauben. Aber immer- 
hin, ein gewisser modus in rebus war denn doch da: 
manchmal musste eine Koppel doch zuriickgepfiffen 
werden; und statt seiner eigenen Meinung eine be^ 
stimmte fremde Meinung auf Befehl zu aussern, auch 
wenn man dieser Meinung nicht ist, das hat bisher 
der ^Staat" doch nur selten und gewissermassen zag- 
haft verlangt. 

Wenn heute z. B. irgend ein deutscher Piirst 
unter auffalligen Begleiterscheinungen stiirbo und es 
entstiinden Geruchte, dass er freiwillig in den Tod 
gegangen ware, weil er es nicht hiitte ertragen 
konnen, dass verirrte Neigungen, denen er jahre- 
lang gefrohnt habe, nun ofFentlich bekannt und 
offentlich besprochen wiirden, so liesse sich an- 
nehmen, dass der Staatsapparat auch in oifrige 
Thatigkeit gesetzt werden wiirde, die Geschichtc zu 
vertuschen. 



— 136 — 

Wurde nun aber z. B. eine Adresse aufgelegt an den 
Nachfolger dieses Piirsten, an die Piirstin-Witwe z. B., 
und irgend ein Beamter gabe aus irgend einem nicht 
angegebenen Grande dieser Adresse seine Unter- 
schrift nicht, ho wiirde dies ihm ja in seiner Carriere 
gerado nicht forderlich sein, aber man wiirde ihn 
deshalb doeh nicht aufs Pflaster werfen konnen, kein 
Staat dor Erde konntc das. Neiilich hat nun der 
Veroin dor Industriellen eine Adresse an die 
Kruj)|)sclie Pamilie aufgelegt und die Arbeiter ein- 
gehiden, diesc Adresse zu zeichnen. Zwei Arbeiter 
der Kruppscheu (inison-Werke in Magdeburg waren 
diosor Einladung nicht gefolgt, weshalb, weiss ich nicht. 

Vielleicht war ihnen der gedankliche Inhalt zu ver- 
waschen, zu verworren — das wiirde ihrer Intelligenz 
Ehre machen, vielleicht schien ihnen der Ton zu 
kriechend und aufrechter Manner unwiirdig — das 
wiirde auf sehr lobliche Sinnesart deuten, vielleicht 
war ihnen auoh nur das Deutsch gar zu schlecht, das 
dieno Adresse sprach, — das wiirde beweisen, dass 
diese Manner sich noch einen Rest asthetischen 
Empfindens ihrer Muttersprache gegeniiber bewahrt 
haben, dessen volliger Mangel selbst an den hochsten 
Stellen im neuen Deutschland nachgerade Ekel zu 
erregen beginnt. Mit der Fahigkeit, ihre Pflichten 
weitev zu erfiillen, denen sie ein Menschenalter treu 
nachgekommen sind, hat es nichts, gar nichts zu thun, 
ob sie die Adresse mit unterschreiben oder nicht. 
Der eine hat zweiundzwanzig Jahre lang fur die 
Kruppschen Gruson-Werke Eisen gedreht, er muss 
das also wohl konnen und mrd es nicht von einem 
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Tage zurn anderen verlemt habeii, der andere ist in 
demselben Werke auch achtzehn Jahre lang thatig 
gewesen, das spricht fiir seine Brauchbarkeit, audi er 
wird sioh in einer Nacht nicht geandert haben. Beide 
miissen auch sogenannte ruhige Leute gewesen sein, 
nicht etwa auftallige Sozialdemokraten oder gar 
gefahrliche Agitatoren, die werden nicht so alt in einer 
und derselben StcUo. Aber sic waren eingeladen, die 
Adresse zu zeichnen, sic waren der Einladung nicht 
gefolgt und am anderen Tage wurden sie entlassen. 
8ie liegcn mit ihren Farailien auf der Strasse. 

Der Verein der Tndustriellen hat cine Zentralstelle 
fur das Kartellwesen eingerichtet, sozusagen ein Syn- 
dikat der Kartelle. Diese Zentrale soil namentlich 
dazu dicnen, ^die alien Kartellen gemeinschaftlichen 
Interessen zu vertreten. Man wird sich im Verein der 
Industriellen wohl dariiber eiiiig sein, dass es im wohl- 
verstandenen und gfinz gemeinschaftlichen Interesse 
aller Kfirtelle liegt, dass Angest elite und Arbeiter 
„Ordre parieren'^ ich glaube nicht, dass die beiden 
je wieder Gelegenhoit finden werden, in der gesamten 
Gross-Eisen-lnduslrie oder verwandten Branchen 
unterzukommen. Sie werden das also, was sie erlernt 
und ein Menschenalter zur "ehrlichen Ernahrung von 
sich selbst, von Prau und Kind geiibt haben, .'nicht 
mehr verwenden konnen. Hoffentlich erlernen sie 
noch etwas andores, sonst werden sie fiir den Rest 
ihrer Tage vergeblich zu Gott flehen, sie in seiner 
mildcrern Art zu verfluchen: sie werden sich ver- 
geblich sehnen, im Schweisse ihres Angesichts ihr Brot 
zu essen. 
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Warum unterstanden sie sich aber auch denken. 
oigene Gefuhle und eigenen Geschmack haben zu 
wollen ! 

Hat man je cine niedertrachtigere Sklaverei erlebt? 
Im alteu Rom kaniite man diese — wie soil ich nur 
Hagen? — diese private Majestatsbeleidigung : dieser 
Sklave „hat den Genius seines Herrn beleidigt^, sagte 
der Aufseher und schlug ihn ans Kreuz. Yerhungern 
lassen ist billiger, reinlicher und erregt auch weniger 
Aufsehen. Man komme mir nicht und sage, man diirfe 
aus einem einzelnen Falle keine weitgehenden Folge- 
rungen zielien. Exempla decent, der Fall ist typiscli. 
Wonn ich vier Wochen Zeit habe, will ich einen Band, 
KO stark wie diesen, mit solchen „ einzelnen Fallen*^ 
fullon. Die Sache ist nicht unerheblich, dass Arbeiter 
kartellierter Industrie auf einen Wink vom bestimmten 
l*mikt aus zu ganz bestimmten Gesinnungsausserungen 
in bestimnit vorgeschriv'}l)ener Form bei Strafe des 
Hungertodes oder wenigstens der volligen Familien- 
zerrilttung, des Verstossens ins unterste Proletentum 
gezwungen werden konnen. Heute verwenden die 
Herren ihre Macht in einer Weise, die oben vielleicht 
gefiillt, obschon .... 

Es scheint, dass sich beim Kaiser irgendwo und 
irgendwanii vielleicht nicht sehr bestimmt, aber un- 
gefahr in der richtigen Richtung das Gefiihl geregt 
und geiiussert habe, es ware doch sehr wiinschens- 
wert, sich notfalls gegen die Ubermacht des kartel- 
lierten und vom Auslande abhangig werdenden Unter- 
nehmertums, auf die deutschen Arbeiter stiitzen zu 
konnen. Man thut, als griffe man diesen Gedanken 
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auf, zeigt aber in Wirklichkeit nur die cigene Macht 
„uber seine Leute": auf Befehl der Geldherrscher 
wird im Handumdrehen der Loyalitiitsfrack Mode in 
der deutschen Arbeiterschaft ! Was wollen sie 
machen, in Ehren ergraute Familienvater? SoUen sie 
Mannerstolz in Fabrikkontoren tragieren, sollen sie 
dafiir Frau und Tochter der Not und Schande, sich 
und die Ihren dem Hunger und deni Elend aus- 
setzen? Auch Minister sind heute Lakaien, sagen sie 
sich, nnd das allgemeine Ehrenzeichen thut ja schliess- 
lich nicht Aveh, sie wiirgen Wut und Grimm liinunter 
und bergen Hass und Hoffnung auf den Tag der 
endlichen Abrechnung im noeh barter werdendon 
Herzen. 

Fst das unwichtig ? Wer weisa, von woher ein kiinf- 
tiger Wink kommt? — Wer weiss auch nur annahernd 
zu schatzen, welcher Bruchteil der deutschen Industrie- 
papiere direkt und indirekt heute schon oder in fiinf 
Jahren Rockefellern gehort? Eine Milliarde jahrlich 
allermindestens bedarf heute schon der Neuanlage! 
Wenn diese iramer abhangiger von ihm gewordenen 
Herren nun wider Erwarten einmal ihren oder viel- 
mehr Rockefellers Willen nicht erreichen, wenn der 
Kaiser nicht von dem ,,gefahrlichen'' Wege abgelenkt 
wird, wenn er doch eines Tages den richtigen oin- 
zuschlagen sich entschliessen will? 

Wer kann auch nur die Garantie iibernehuien, 
dass selbst so ungeheuer wichtigc Werke wie die 
von Krupp z. B. — Werke, von denen Deutschlands 
Wehrkraft zu Wasser und zu Lande abhangt — 
nicht morgen oder ubermorgen von Morgan oder 
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eincni anderen Rockefellerschen Manne gekauft sein 
werden? Ganz oflFentlich bewirkt wurde ja dieser 
Besitzwechsel allerdings ungeheure Erregung ver- 
ursachen, Aufsehen aber scheuen die Rockefellerschen 
Trustgenerale, und Krupp soil ja bestimmt haben, 
dasB seine Fabrikcn nicht in eine Aktiengesellschaft 
verwandelt werden diirfen. Aber ist ein Gerucht die 
Sicherheit, bei der wir una beruhigen diirfen? Jeden 
Tag kann die „Prokura" — so nennt man seit vielen 
Jahren die Essener Regierung — ohne dass irgendwer 
Einapruch erheben diirfte, zunachst die anonyme 
Besitzform einfiihren, die unser Aktiengesetz so 
praktisch, so handlich darbieteh 



Cita mors ruit: Zwisclien der ersten Druckfahne 
und dem Revisionsbogen hat sichs schon voUzogen: 
in der Handelszeitung des Berliner Tageblattes vom 
Donnerstag den 29. Januar 1903 lese ich: 

,,Die Firma Friedr. Krupp wird Aktien- 
Gesellschaft. Alsbald wie die Nachricht von dem 
tragischen Ableben des Geheimrats Krupp eintraf, 
eprachen wir die Vermutung aus, dass die Firma in 
eine Aktiengesellschaft umgewandelt werden wiirde. 
Damals wurde unsere Auffassung von anderer Seite 
als unbegriindet hiugestellt. Nunmehr aber iindet 
sie ihre Bestatigung in dem folgenden Schreiben, das 
Frau Krupp heute in der Fabrik bekannt geben liess : 

„„An die Angehorigen der Firma Friedr. Krupp. 
Mein verstorbener Mann hat in seinem Testament 
die Uberzeugung niedergelegt, dass im Falle seines 
friihzeitigen Ablebens und bei Ubergang der Fabrik 
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an einen minderjahrigen Erben seine Werke in der 
bisherigen Form nur unter Schwierigkeiten weiter- 
gefuhrt warden konnten. Er hat deshalb letztwillig 
den Wunsch ausgesprochen, in solchem Falle die 
Fabrik in eine Aktiengesellschaft umzuwandeln. In 
tJbereinstimmung mit dem Direktorium und meinen 
Beistanden werde ich als Vertreterin meiner Tochter 
Bertha diese letztwillige Bestimmung des Ent- 
Bchlafenen, die er in der Sorge um das femere Ge- 
deihen seiner Werke getroffen hat, zur Ausfuhrung 
bringen. Diese Veranderung soil jedoch nicht in der 
Weise erfolgen, dass die Fabrik verkauft wird, viel- 
mehr werden die Anteile (resp. die Aktien. D. Red.) 
im Eigentum meiner Tochter Bertha als Fabrikerbin 
verbleiben. Auf diese "Weise wird auch ktLnftig die 
Fabrik als Kruppscher Besitz erhalten bleiben, wie 
es dem Wunsche meines Mannes entspricht. Die 
Sorge fiir die Werksangehorigen, Beamte sowohl wie 
Arbeiter, im Sinne des Entschlafenen weiter zu 
pflegen, wird uns stets am Herzen liegen."" 

Unserer Ansicht nach hat Geheimrat Krupp auch 
in der Beurteilung dieser Angelegenheit die geschaft- 
liche Einsicht bekundet, die wir an dem Verstorbenen 
zn riihmen bereits friiher Gelegenheit genommen^ 
Hatte er, wie das von manchen Seiten behauptet 
worden war, die Bestimmung getroffen, dass seine 
Pirma nicht in eine Aktiengesellschaft umgewandelt 
werden durfe, so wurde er eine Verfugung getroflfen 
haben, deren Innehaltung von Verhaltnissen abhing, 
die Krupp nicht zu iibersehen vermochte. Deshalb 
wird aber auch der Bestimmung, dass die Aktien 
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im Besitz der Tochter bleiben sollen, keine Be- 
dcutung fur alle Zukunft beizulegen sein. Von den 
Kreisen der Bankwelt stehen der Firma Krupp am 
nachsten die Dresdner Bank, deren Aufsichtsrat der 
Geh. Finanzrat Jeneke angehort. Ausserdem unter- 
hielt die Firma Beziehungen zur Diskontogesellschaft, 
den Bankhausern S. Bleichroder und Meyer Cohn 
hier. Die Aktiengcsellschaft Krupp wiirde die bei 
weitem grosste Gesellschaft in Deutschland sein. 
Ueber die Hohe des Aktienkapitals lassen sich aller- 
dings in diesem Augenblicke auch keine einiger- 
massen zutreflFenden Schatzungen aufstellen." 

Und bei den meisten unserer Grossbetriebe ge- 
niigt heute schon die Halfte der Aktien plus einer 
in der Hand von einigen unscheinbaren Strohmannern, 
um sie vollig unkontroUierbar unter die Willkiir des 
Auslandes zu stellen. 

Erscheint es dem dann einmal erwiinscht, so ge- 
niigt ein Wink, und die gefahrlichsten Arbeiterkund- 
gebungen beginnen erst hier und dort, vermehren 
sich rasch und bald scheint in wiitender Lohe der 
Aufruhr emporzuflammen. Halt man es fur gleich- 
giltig, dass diese unbedingte Macht iiber Mil- 
lionen von deutschen Arbeitern, fiber Hundert- 
tausende von Angestellten, Ingenieuren, Technikern, 
Chemikern, Kommis, Prokuristen und Direktoren 
in der Hand unverantwortlicher Privatleute inner- 
halb oder ausserhalb der Grenze des Reiches liegt? 

Und soUte man wirklich in den massgebenden 
Regionen das Gruseln vor dem Sozialismus verlemt 
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baben, nun, so frisieren die Herren die Sache 
anarchistisch, das zieht immer. 

Fiir Geld kann man den Teufel tanzen lassen, fiir 
dreissigtausend Millionen alle Teufel. — 

Man zweifle nicht : die Weltherrschaft des grossen 
Juliers, den sie Casar nannten, die Gewalt des make- 
donischen Alexanders, die blutigrote religios-milita- 
rische Diktatur Spaniens, die Despotie der Atilla, 
der Dschingsis-khan sind Kinderspiel gegen die graue 
Ode, das bare Elend und die vollige Entmenschung 
des Menschengeschlechtes, die der Kramer aus Cleve- 
land heraufzufiihren begonnen hat. 

Weshalb furchtet denn ein Volk die Eroberung 
seines Landes, die Mederlage im Kampfe mit eincr 
anderen Nation? 

Dreierlei will es nicht tragen. 

Die Schmalerung seines Besitzes und die Benach- 
teiligung im Erwerb den Premden gegeniiber, die 
dann Herren im Lande sein werden. 

Die Bedrohung seiner eigenen Art, weil nicht 
mehr auszeichnen wird, was fruher im Kreise der 
Volksgenossen ausgezeichnet hat, weil nicht mehr fur 
Becht erkannt werden wird, was als seiches im Ge- 
fuhl der Volksgenossen wurzelt. 

Schliesslich aber, und das ist das Wichtigste und 
Hochste, den Verlust eigener Kultur! 

Nun wohl: die voUkommenste Unterjochung, eine 
Eroberung, dass keine Stelle mehr in Deutschland 
ware, die der Puss des Peindes nicht als Herr be- 
treten hatte, die Verjagung aller Piirsten, die Zer- 
schmetterung aller unserer Heere, eine blutige, riick- 
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Bichtslose, Jahrhunderte dauemde Sabelherrschaft 
wurde uns nach keiuer der drei Richtungen mit so 
ganzlicher Vemichtung bedrohen, wie der Sieg der 
Rockefeller-Trusts. 

Welchen Einiluss hatte denn eine Eroberung alien 
Stils, eine sogenannte Unterwerfung eines besiegten 
Volkes, auf die Besitzverhaltnisse, auf die Erwerbs- 
^higkeit, auf die hohere oder niedere Lebenshaltung, 
auf die materielle Lage der Unterworfenen? 

Man muss aclion in sehr feme Geschichtsperioden 
zuruckgehen, um Wii'kungen zu finden, die bis zur 
Vemichtung reichen. Als Jagd, Viehzucht und Acker- 
bau noch die ausschliessliche Nahrungsquelle eines 
Volkes war, da bedeutete der Verlust eines Krieges 
auch den Verlust des Privateigentums fiir fast alle 
Bewohncr des uiedergeworfenen Landes. Wenn 
einem V^olke von freien Jagern, von Nomaden oder 
Bauern die Jagdgriinde und die Wciden zu eng 
wurden oder wenn alles Land, das der Bebauung 
iiberhaupt fabig war, schon unter den Pflug ge- 
nommen und dennoch nicht niehr imstande war, 
die wachsende Anzahl der Volksgenossen zu ernahren, 
dann begann sich die liberschiessende Volkskraft 
zu Stossen iiber die Grenzen, zu Einbruchen in 
die Gaue der Nachbarn zu sammeln. Breitscbul- 
terige, mutige und untemehmende junge Leute, 
die Schar der jiingeren Briider, fiir die zu Hause 
sich nicht mehr Hab und Hufe fand, die nicht 
wussten, wo den Herd grunden mit der schonen, hoch- 
busigen, starken Tochter des Landes, die riefen zum 
heiligen Lenz, und wenn der Auszug in der Ge- 
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meinde der Gemeinden beschloasen war, dann fiihrten 
Priester und Alteste des Stammes die Auswanderer 
wohl ausgeriistet mit WaflFen und Vorraten, die Zug- 
stiere bekranzt und bekranzt die mit Ochsenhftuten 
bespannten schweren Wagen zur Grenze, bis zum 
Verhau der Landwehr. 

Die Manner zogen aus, mit dem Schwerte das sich 
zu erkampfen, was zu Hause nicht mehr war, den 
Platz fur Frau und Kinder und Enkel, und die 
Frauen, fur die sies thaten, zogen mit, Abenteuer 
und Gefahren teilend, wie sie den Erfolg zu teilen 
hofften. Den kleineren Ziigen, denen es gelungen 
war, sich festzusetzen, folgten die grosseren Scharen. 
Oder ganze — vielleicht gedrangte — Stamme ver- 
liessen auf die Nachricht bin von besserem Land und 
reicheren Weiden ihre Sitze. Da standen allerdings 
die AngegriflFenen vor Sein oder Nichtsein: die Be- 
siegten, gleichviel ob Hauptling, Edeling oder Preier 
von wenigen Hufen, wurden erschlagen, damit man 
sie beerben konne, oder es wurde ihnen doch alles 
genommen und sie wurden Sklaven, Heloten, Knechte. 
Hatte man zuviel der Kriegsgefangenen und war 
man schon zu milde geworden, die Uberschiissigen 
alle zu toten, dann verkaufte man sie ins Ausland. 

Das war das nackte: „Verschwinde, damit ich 
sitzen kann, wo Du sassest". 

Seit Langem sind wir dazu viel zu zivilisiert 
geworden: seit das Spiessertum den notigen Einiluss 
auf die Entwickelung des Volkerrechtes gewonnen 
hat, ist der Grundsatz, dass ehrlieher, namentlich 
angesagter Kampf um Besitz ein giltiger Rechtstitel 

Duimohen, Die Trusts. \Q 



— 146 — 

sei, langst abgeschafft, das Privateigeutum ist auch 
wahrend des Krieges zwischen zivilisierten Nationen 
^heilig'*, nur was dem feindlichen Staate gehort, 
der gemeinsame und einzige Besitz der Armen also 
darf angetastet werden. Fur jedes Huhn und jeden 
Sack Kom, der einem einzelnen gehort, muss be- 
zahlt werden — in der Theorie wenigstens, Schaden 
an Fluren und Gebauden, die zu Zwecken kriege- 
rischer Aktionen vorgenommen werden, werden ver- 
gtitet — , in der Theorie also in den meisten Fallen 
wenigstens, nur der Staat wird, wenn besiegt, mit 
Kriegskosten, Gemeinden im Laufe des Erieges ge- 
legentlich mit Eontributionen belegt, namentlich 
wenn sie renitent gewesen sind, wenn ihre Burger, 
ohne der regularen Armee anzugehoren, sich am 
Eampfe beteiligt oder durch Begiinstigung feindlicher 
Bewegungen sich lastig gemacht haben. Das Land 
wird nur solange, und gewohnlich nur teilweise, 
besetzt gehalten, bis die Eriegskosten bezahlt sind. 
Dann verschwindet der Feind wieder jenseit der 
Grenzen und alles ist wie zuvor. 

XJnsere Eriege mit Frankreich sind das beste Bei- 
spiel. Als wir zu Anfang des yorigen Jahrhunderts 
unten lagen, haben wir gewiss auch materiell gelitten : 
der Druck der Napoleonischen Eontributionen nament- 
lich in einem so armen Lande, wie das damalige 
Preussen war, hat noch lange nachgewirkt; als wir 
sechzig Jahre spater oben lagen, haben wir die Fran- 
zosen tuchtig geschropft, gewiss, aber diese Zahlung 
ist ihnen verhaltnismassig leicht geworden, denn wir 
liessen ihnen doch ihr Land, auf dem Gh&teau 
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Lafitte wachst, und zogen wieder ab, um auf unserem 
weiter Kartoffeln zu bauen. Sehr wenig Propri^taires 
eind in Frankreich direkt oder indirekt wahrend oder 
durch den Erieg aus ihrem Besitz yerdrangt worden. 
Einer der grasslichsten Kriege der neueren Zeit, der 
Kampf der Buren gegen die englische tJbermacht, hat 
in einer Weise noch Priyateigentum vemichtet, wie es 
sonst Yollig unmoglich gewesen ware. Das lag daran, 
dass er von den Buren noch im alten Stil gefiihrt 
worden war: jede Farm eine Festung, jeder Bauer 
ein Feind, selbst Frauen und Kinder mit den WaflFen 
in der Hand, notfalls mit Faust und Zahnen kampfend. 
Die ganze Art des Eampfes erinnert noch an die 
Zeiten, da die Weiber der Eimbem und Teutonen, 
den Speer in der Faust, auf den Wagenburgen 
etanden, die geschlagenen Manner Feiglinge schalten, 
als jede einzebi um jeden Pfahl kampfte bis zum 
letzten Wank und als die romischen Legionen 
echliesslich noch hunderte ihrer Eisenmanner opfem 
mussten, um die Kinder und die Hunde des Lagers 
zu besiegen. Die Folge der burischen Kriegfiihrung 
war ausnahmsweise ein voUig verwustetes Land, ver- 
armte Besitzer, aber nach dem Friedensschluss riihrt 
fiich die Fursorge des Siegers emsig, Besitz und 
Erwerb wieder emporzubringen bei den XJnter- 
legenen, thatkraftige Hilfe wird geleistet, un- 
geheure Summon werden zur Verfiigung gestellt, 
Zuchtvieh wird eingefuhrt, um neue Herden heran- 
zuziehen, die Farmen werden aufgebaut: was man 
genommen und zerstort hat, sucht man zuruckzugeben 
und wiederherzustellen. — Gewiss, die Engender, 

10* 
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die Auslander haben heute massgebenderen Einfluss, 
was die Yerwaltung und Ausbeutung der Goldminen, 
die Verwendung der tJberschiisse und ihre Besteue- 
rung betrifft. Gehort aber haben die Goldminen 
vorher schon den Aktienbesitzern der ganzen Welt. 
Der Bur, der nicht schon reich war, konnte sich 
schon fruher ebenso wenig einen Anteil an ihrem 
Ertrag verschafFen, als irgend ein Proletarier im 
Londoner Osten. Und was kunfdge Erwerbs- 
moglichkeiten angeht, so wird kein unternehmender 
und tuchtiger Bur davon ausgeschlossen werden 
konnen, sich an Minenuntemehmungen zu beteiligen, 
die Shares englischer Gesellschaften zu kaufen, sich 
also privatim seinen Anteil an dem Reiehtum seines 
Landes zu sichem. Vielleicht nicht ganz so leicht 
wie einem Englander wirds ihm werden, aber sicher- 
lich nicht allzu erheblich schwerer. 

Kurz, fur die grosse breite Masse des Volkes 
schmalert ein verlorener Krieg, eine voUkommene 
Unterjochung Besitz und Erwerbsmoglichkeit nicht 
allzu schwer; getroflFen werden nur ganz wenige 
bevorzugte Kreise: die Vater und Sohne der mit- 
herrschenden Pamilien stehen nicht mehr an der 
Staatskrippe, wenn sie nicht zum siegreichen Peinde 
ubergehen, was sie in loblicher Anerkennung der nun- 
mehr GottgewoUten Ordnung gewohnlich thun. AUes 
in AUem: die Sache ist, was Besitz und Einkommen 
angeht, heutzutage ertraglich. 

Wie aber, wenn sich die Herrschaft Johanns 
des Ersten, Rockefellers von Amerika, auch iiber 
Europa, auch iiber Deutschland erstreckt? Welche 
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Folge wird die wirtschaftliche Unterjochung auf 
unsern Besitz haben und auf unsere Erwerbsmog- 
lichkeiten? 

ITnd sie kommt, sie kommt unvermeidlich diese 
Unterjochung, wenn wir nicht noch in letzter 
Stunde den Mut zu gewaltigem Entschluss finden: 
vor Jahren war Rockefeller noch leicht zu er- 
wiirgen, heute hat sich seine Macht verdreissig- 
facht, der ungeheure Anfschwung, der Mitte des 
vorigen Jahrzehnts einsetzte, hat una einen wirt- 
schaftlichen Eatzenjammer, Amerika aber gewaltigen 
Kraftzuwachs und Kraftbewusstsein und Rockefellern 
die zwar anonyme, aber unbedingte Diktatur gebracht. 
Ein Beispiel: Vor wenigen Monaten noch erzahlten 
sich die Blatter der biirgerlichen Presse mit Ver- 
gniigen und Genugthuung, dass der grosse amerika- 
nische Stahl-Trust, dessen Anreger und Hauptbesitzer 
ebenfalls Rockefeller ist, denn doch sein verdammens- 
wertes Ziel, die gesamte Stahlproduktion der Ver- 
einigten Staaten in seinen Willen zu zwingen, nicht 
werde ausfuhren konnen: seit seiner Begriindung 
seien doch verschiedene Konkurrenzuntemehmen 
wieder verhaltnismassig gross geworden. Der Trust 
vereinige nicht mehr, wie zur Zeit seiner Griindung, 
achtzig Prozent der gesainten Stahlherstellung, sondem 
deren nur noch sechzig, namentlich scheine ihm in 
der United Steel Company erfreulicherweise ein 
machtiger Gegner zu erwachsen. Eins der Be- 
schwichtigungsliederchen, damit die braven Kinder in 
Deutschland weiter schlafen: nur keine iibertriebene 
Angst; die herrliche deutsche Stahl- und Eisen- 
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Industrie braucht noch lange nicht bange zu sein — 
die Bftume wachsen denn doch nicht in den Himmel. 
Jetzt, nach wenigen Wochen, liest man plotzlich in 
denselben Slattern: der Stabl-Trust (United States 
Steel Corporation) babe diese ibre grosste Konkurrenz- 
Company angekauft. — Die Corporation wird funf- 
undvierzig Millionen Dollars in Shares der Corporation 
bezablen und neue eigene Anteilscbeine in diesem 
Betrage berausgeben — die Ubergabe auf Gnade und 
Ungnade also. 

Gesetz oder nicbt Gesetz — auch bei uns wii*d 
sich Kapital zu Kapital scbaren, auch bei uns wird man 
sich auf Rockefellerscbe Weise organisieren mussen, 
wenn in Amerika Rockefellerscbe Organisationen be- 
stehen, denn die einzelne Schwerthand vermag nicht* 
gegen die gescblossene Phalanx. 

Unsere deutschen Kartelle mogen wollen oder 
nicbt, sie werden sich zu Trusts zusammenscbliessen 
mussen, wenn sich die Trusts auch nicbt Trusts 
nennen. 

Das hat zunachst die Folge, dass die Be- 
triebe vereinfacht, weniger rentable geschlossen, 
Tausende brotlos werden. Denn wo ware die 
Branche heute, die die aufnahme, die in einem 
anderen Geschaftszweig uberschussig werden. Die 
Tollig unbeschrankte Gewalt aber der deutschen 
Trustleiter uber die zum Trust gehorigen Unter- 
nehmer, namentlich aber uber ibre eigenen " An- 
gestellten und vor AUem ibre Arbeiter, wird ab- 
solut. Denn der Arbeiter hat nur noch einen Ai*- 
beitgeber. Versagt ihm der Trust die Arbeit aus 
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irgend einem Grunde, den er nicht anzugeben braucht, 
80 kann er in ganz Deutschland sein Gewerbe nicht 
mehr iiben. Das ist ungefahr, als wenn vor Jahr- 
hunderten die freien Bauern einer ganzen Provinz 
leibeigene Knechte eines einzigen riesigen Gross- 
grundbesitzers iind der von ihra eingesctzten Vogte 
geworden waren. Es ist noch schlimmer geworden, 
denn der alte Graf oder Herr durfte seine leibeigonon 
Bauern wenigstens nicht verhungern lassen. 

Das ist aber nur der Anfang des Elends. Eines 
Tages beginnt zwischen den deutschen Trusts und 
dem Rockefellerschen der Kampf um die Markte. In 
diesem Kampfe siegt, wenn man der Entwickelung 
Lauf lasst, nur, sicher nur, ausschliesslich nur das 
grossere Eapital, und das hat Rockefeller. OflFentlich 
oder nicht oflfentlich, die deutsehe Industrie wird Rocke- 
fellers Wink gehorchen. Wer kann kontrollieren, wie 
viel Anteile z. B. der kiinftigen Allgemeinen Deutschen 
Stahl-Industrie-Aktien-Gesellschaft in deutschen, wie 
yiel in fremden Handen sein werden ? Oder wenn sie 
legaliter in deutschen Handen sein miissten, w^er von 
diesen ^Deutschen" wirklicher, selbststandiger Besitzer 
und wer Strohmann ist? Einst wird kommen der 
Tag, da hangen hunderttausende von Deutschen, un- 
zahlige deutsehe Familien in ihrem Wohl und Wehe, 
in ihrer gesamten Existenz von dem bon plaisir 
Johanns des Ersten ab — das heisst, alle grossen Er- 
werbsprovinzen mit alien ihren Leibcigenen gehoren 
einem fremden Herrn, der auf den Konig pfeift und mit 
„8einen Leuten" macht was er will, der die hier Ent- 
behrlichen von dem Rhein vielleicht ins Polareis 
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nach Elondyke, oder von Schlesien unter die Tropen- 
Bonne z. B. auf die kubanischen Plantagen seines 
Zuckertnists yerschiekt. 

Das heisst, den giinstigsten Fall vorausgesetzt, 
dass er sich uberhaupt um sie bekilmmert. Yielleicht 
uberlasst er die ^Entbehrliehen" — wie es unsere 
Staatscrhaltenden von Rechts- imd Geschaftswegen 
ja auch tun — einfach der Annenpflege und iiber- 
antwortet sie dem Verkommen und Aussterben. 

Warum denn nicht? Braucht das Rheinland so 
bevolkert zu sein, wie Sizilien, als Gross-Griechen- 
land in Bliite stand? War Berlin vor 1000 Jahren 
nicht Kchou einmal ein Fischerdorf? Haben die 
amerikanischen und die paar deutschen Inhaber der 
Trustzertifikate irgend ein Interesse daran, Deutsche 
in Deutschland zu „futtern", wenn es vorteilhafter 
ist, Chinesen in Afrika oder Negern in Sibirien die 
^Arbeit zu geben"? Fragen sie etwa, wer fur die 
Dividende schwitzt oder wo er dafiir schwitzt, wenn 
die Dividende nur hoch genug ist ? — Na also ! 

Die Bevorzugten, d. h. die an den deutschen 
Trusts beteiligten Grosskapitalisten und die wichtigen 
Leiter gehen iiber und bleiben an der Kxippe, das 
deutsche Volk aber in einer Erwerbsprovinz nach der 
andern, die Arbeiter, die Angestellten, die Beamten, 
die Chemiker, die Ingenieure u. s. w., die unzahligen 
von ihnen lebenden Geschaftsleute stehen mit Besitz und 
Einkommen durchaus schutzlos fremder Willkiir gegen- 
liber, leben unter der Hunger peitsche anonymer Aus- 
lander und deren fremden oder deutschen erbarmungs- 
losen — notwendigerweise erbarmungslosen — Vogten. 
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Betrachten wir nun, ob wir durch eine Fremd- 
herrscliaft alten Stils oder durch die Yertrustung 
mehr in unserem Wesen, in unserer Art ge^hrdet 
sind. 

Nehmen wir z. B. an, Napoleon der Erste hatte 
die russische Thorheit nicht gemacht, sich rechtzeitig 
beschieden, seinen Besitz von Memel bis nach 
Cribraltar, von Diinkirchen bis nach Sizilien konso- 
lidiert und sich der Gesetzgebung und Verwaltung ge- 
widmet, auf welchem Gebiete er bekanntlich auch ein 
Genie ersten Ranges war. 

Wir hatten dann ein einheitliches Recht hundert 
Jahre friiher bekommen, als wirs so bekommen 
haben und sicher nicht ganz so schlecht, wie 
wir es nun endlich bekommen haben. Die Rhein- 
provinz hat den Besitz ihres Code Napoleon immer 
mit gebiihrendem Eifer verteidigt. 

Nach den siegreichen ^Befreiungskriegen'^ haben 
wir doch, aber nur die schlechtesten, Bruchstiicke 
franzosischen Rechts rezipiert. Napoleon hat auch fur 
uns den Staatsanwalt erfunden, eine Segnung, der 
man hatte entraten konnen und in unserem Strafrecht 
wimmeln heute franzosische Ideen, nur sind sie un- 
organisch eingefiigt und meist noch falsch verstanden. 

Der antiken Weltanschauung war allerdings ein ganz 
wesentliches Kriterium nationaler Freiheit, dass ein 
Volk nach eigenem Recht lebte, aber fur die bunt- 
scheckige Aflfenjacke der in Deutschland geltenden 
„Rechte'', an der sowieso kaum etwas deutsches war, 
napoleonische Rechtsuniform anziehen zu miissen, 
das ware kein so unermessliches Ungliick gewesen. 
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Manche franzosischen Offiziere und franzosischen 
Beamten waren vielleicht in iwdchtigen Stellungen im 
Lande geblieben, abcr dann doch in deutschen 
Diensten und nicht in grosserer Anzahl, als wir sie in 
PreuBsen z. B. unter Friedricli dem Groseen auch gehabt 
haben nnd in den rheinischen und suddeutschen Klein- 
und Kirchenstaaten immer haben verdauen niussen. 

Gewisfi, einige Zeit lang waren spezifisch deutsche 
Eigenschaften wohl etwas aus der Mode gekommen, 
franzosische Ausserlichkeiten vielleicht forderlicher 
gewesen als deutscher innerer Wert, Eleganz hatte 
hoher ini Kurse gestanden als Charakter. Die Hofe 
und der Hofadel, die hoheren Beamten schichten 
hatten sogar wohl erhebliche Einbusse an ihrem 
Deutschtum erlitten, unter diese Oberflache aber, bis 
in die Kcmschichten des Bauernstandes, des Burger- 
turns und des Landadels, hatte der Schade sich 
kaum einfressen konnen. 

Solche Wirkungen werden aber von Jahr zu Jahr 
schwacher: die Beziehungen der ungeheuer vielen 
unberiihrten Volksgenossen untereinander sind vie! 
zu stark im Vergleich zu den wenigen Eigennutz- 
Paden, die von der geringen Anzahl der Fremden 
zu den an Anzahl fast ebenso geringen Bevorzugten 
des unterworfenen Volkes fiihren. Sehr viehnehr 
Misehehen als sonst kommen kaum vor, ein paar 
hundert schaden nicht: in den Oberschichten werden 
deren immer geschlossen und in den unteren wird 
das bischen fremde Blut rasch assimiliert. 

Die grosse Masse stosst mit der fremden Lebens- 
auffassung einige male im Jahre, mit der alten 
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vertrauten jeden Tag, jede Stunde, jeden Augenblick 
zusammen. Fiir die Vielen sind die Vorteile zu k]ein, 
die es bringt, wenn sie fremde Art annehmen, sie 
Bind voUig ungeniigend, die grossen Nachteile aufzu- 
wiegen, die dem Uberlaufer, dem Verrater, dem Nach- 
affer fremder Sitte aus der Feindschaft, aus dem GroU, 
selbst aus der blossen instinktiyen Abneigung seiner 
Yolksgenossen erwachsen. Niemand kann ohne die 
Freundschaft seiner Stammesgenossen durchs Leben 
kommen, das Gefiihl der Abhangigkeit von den 
Fremdcn verschwindet dagegen naeh und nach. Die 
Fremden selbst verlieren das Gefiihl ihrer tlberlegen- 
heit, da sich die Grenzen ihres Einflusses in der 
Friedenszeit immer enger und enger Ziehen. Kurz 
nach beendetem Krieg war das Verbal tnis wie das 
Ton Herren zu Sklaven, nach Monaten sieht es schon 
ganz anders aus, nach Jahr und Tag ist davon kaum 
noch die Rede und nach einem Menschenalter ist 
jede Spur verschwunden. 

Ohne die Befreiungskriege, in politischer Abhangig- 
keit von Napoleon und den Napoleoniden verharrend, 
iraren wir zwar ganz zweifellos nicht zu der politischen 
Weltmachtstellung, zu dem grossen Ansehen gelangt, 
das wir auf der ganzen Erde einige Jahrzehnte genossen 
haben, wurden aber in unserer Art fast unverandert 
geblieben sein: Bauem- und Burgerstand, die Ereise 
der Gebildeten und Gelehrten, unser Landadel, ware 
im wesentlichen ebenso gut deutsch geblieben mit 
oder ohne Napoleonische Oberherrschaft. 

Ich niochte nicht missverstanden werden, ich bin 
leider ein viel besserer Patriot, als mir gesund ist, 



— 156 — 

und ich halte eine solclie andauernde Fremdherrschaft 
(ur ein furchtbares Ungliick. 

Die kurze Franzosenhemchaft war ja auch unsem 
Vorvatem — die sich noch nicht mit der geschaftlich 
rentablen YaterlandBliebe begnugten — vollig un- 
ertraglieh. 

Ich sage nur, die deutsche Art war von diesen 
Dingen niemals so emstlich bedroht, als heute. 

Die Napoleonische Schmaeh war Kinderstuben- 
sehimpf gegeu die Greuel, die uns die Weltver- 
trustung bringen wird. 

Ungluckliche Kriege, Niederlagen und selbst Unter- 
joehung zerstoren das innere Wesen eines widerstands- 
^higen Volkes nicht vollig, vemichten nicht die Eigen- 
schaften, die sein Rasseneigentum ausmachen. Wir 
haben unter Napoleon sogar unsere grosste Litteratur- 
blute gehabt und ein grosses Volk, das noch eine 
grosse, lebendige Litteratur hat, erhalt sein Wesen 
und geht deshalb auch nicht unter : nach Perioden, die 
Ingenien ersten Banges wie Goethe hervorbringen, 
kommen immer solche, in denen Ingenien zweiten 
Banges, nicht ganz so edeln, aber gebrauchsfahigeren 
Metalles, ein Genie der That wie Bismarck, und viele 
ahnliche kleinere, ihm zur Waffe werden. 

Wenn i^ir damit vergleichen, was in den letzten 
fiinfundzwanzig Jahren die von Amerika ausgegangene 
Bewegung, die Ubertragung des Strebens, samtliche 
Mitbewerber zu vernichten, und der dazu gehorigen 
Kampfmittel auf alle Gebiete menschlicher Bethati- 
gung, angerichtet hat, so konnen wir nicht einen Augen- 
blick dariiber im Zweifel sein, dass das „ deutsche 
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Wesen'^, von dem wir una immer eingebildet hatten, 
dass an ihm dereinst noch „die Welt genesen^ sollte, 
bereits in der furchtbarsten Weise verheert und in 
seinem Restbestande mit volligem Untergange be- 
droht ist. 

Nicht nur auf dem Gebiete der Industrie schliessen 
sich die Gruppen zusammen, um alle anderen umzu- 
bringen, nein, bis in die Tagespresse, bis in die 
Publizistik, bis in die Wissenschaft, ins Theater, in die 
Kunst, ja bis in die Literatur hinein, herrschen die 
Monopolisten. 

Jeder wissenschaftliehe, jeder kiinstlerische, jeder 
litterarische Wettstreit hort auf. Auch auf diesem 
Gebiete wird nur noch mit materiellen, mit geschaft- 
lichen, mit geldlichen Machtmittein gekampft. 

Wer nur einigermassen in das Getriebe ge- 
sehen hat, weiss, dass es niemals, einfach nie- 
mals, selbst zu den Zeiten der Inquisition, unter 
der unbedingten Herrschaft der katholischeu Kirche, 
unter Napoleonischem Sabelregiment, unter dem 
krassesten Absolutismus, eine solche Knechtung des 
Geisteslebens gegeben hat, wie heutigen Tages. Und 
nicht unter irgend ein grosses, festes, wenn auch 
falsches Prinzip, sondern unter die erbarmlichsten 
Geschaftsriicksichten wird es gebeugt, unbedingt ge- 
beugt. Was sind Torquemada, Peter Arbues, Ketzer- 
richter aller Art, Metternich und alle Schurken der 
Welt gegen die Angst vor der Konkurrenz und die 
Macht der alleinselig-machenden Rentabilitat ! 

Die Knechtung geistiger Krafte, die alles zer- 
fressende Verlogenheit ist heute schon grenzenlos. 
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Es giebt reiche Zeitangsbesitzer, die infolge ihres 
vielen Geldes durchaus konservativ gesinnt sind; das 
hindert sie nicht daran, ihre alien und angesehenen 
Zeitungen genau in derselben links-liberalen Rieh- 
tung weiter fuhren zu lassen. Es rentiert so! 

Umgekehrt: konigstreue Blatter, Stiitzeu monar- 
chischer und konservativer Gesinnung sind in den 
Hftnden von Leuten, die hinter verschlossenen Thuren 
lachend sich Ausserungen leisten, uber das, was sie 
in ihrer Zeitung verteidigen und preisen, die Rand- 
lossen und Witze verzapfen, die einen unvor- 
sichtigen Sozialdemokraten fur Jahre hinter Schloss 
und Riegel brachten, die besten Freunde der Heraus- 
geber nehmen aber keinen Anstoss daran, Geschaft 
ist Geschaft! 

Nirgends mehr ist das grossere oder geringere 
Talent kampfentseheidend, sondern die grossere oder 
geringere Rentabilitat des Talents. 

Ein rucksichtsloser Interessenkampf in alien Be- 
rufen, stampft alles Berufsinteresse in den Kot. 

Es war deutsches Wesen, eine Sache der Sache 
wegen zu thun. Man ergriflf einen Beruf, weil man in 
seiner Ausiibung sich gliicklich fiihlte, weil er 
Lebensinhalt wurde, weil man in ihm das Hochste 
leisten, der Gesamthelt am meisten niitzen zu konnen 
glaubte. Alles auf dieser Welt hat naturlich eine 
materielle Seite, das aber war friiher nicht die haupt- 
43achlich8te und vor alien Dingen nicht die einzige. 
Man konnte auch friiher nicht von der Luft leben 
und hatte Rticksicht zu nehmen auf Nahrung und 
Notdurft. Man brauchte aber nicht sein Handwork 
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um eines recht elenden Lebens willen zu schanden, 
man musste wohl seine Arbeit, aber nieht seine Seele 
Terkaufen. 

Vor zehn Jahren noch gab es in Deutschland z. B. 
hunderte von Blattern, Wochenschriften, Monats- 
schrifen, die dem Autor als E&ufer gegenuber standen, 
der eine Novelle, eioen Roman geschrieben hatte and 
sich nun uberlegte, wie er ihn an das Publikum 
bringen konnte. Es war auch noch Eonkurrenz 
damals in Bezug auf Honorare. Die Leute bezahlten 
fur eine bessere, das heisst fur eine litterarisch hoher 
stehende Arbeit ein hoheres Honorar, sie batten noch 
ein litterarisches Gewissen. Sie woUten zwar Geld 
verdienen, aber doch auf anstandige Weise. Heutc 
herrscht die Geschaftsmanipulation, die Eunst, Annon- 
cen zu acquirieren, die Spekulation auf die niedrigsten 
Instinkte des schlechtesten Publikums und ^die 
koUegiale Absprache", aller Trusts Anfang. Die 
Herren Verleger driicken auf die Honorare, freund- 
schaftlich zusammenhaltend : keiner bittet einen 
Schriftsteller mehr um Beitrage, man wartet, bis er 
Ton allein kommt, dann ist er billiger. Man kauft 
die Beitrage nicht nach Wert, sondern nach der 
Elle, d. h. nach der Zeile, was dasselbe ist, und 
treibt einander die Preise grundsatzlich nicht. Biicher 
werden nicht besprochen, wenn sie gut sind, sondern 
wenn sie inseriert werden. Keine Zeitung sagt mehr, 
wir sind dem Publikum schuldig, es dariiber unter- 
richtet zu halten, was in der Litteratur vorgeht, 
sondern jede sagt, wir werden doch dem Kerl nicht 
umsonst Reclame machen. „Hervorragende Blatter", 
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die in „vomehmem Verlag" erscheinen, empfinden das 
Unerhorte bereits als das Selbstyerstandige : sie 
fordem ganz einfach fur die Bucherbesprechung 
Insertionsgebuhr von einer Mark fiir die Zeile. 

Die Wertung bei den Zeitgenossen, ja die Wertung 
unter Kollegen hangt nur noch davon ab, ob der 
Roman geht, ob das Stuck was bringt. Mcht wer die 
Litteratur, sondem wer sich bereichert, ist der grosse 
Dichter der Deutschen. Das Publikum ist langst 
schon vollig eines anderen Urteils entwohnt: wer 
kein Geld macht, muss doch wohl nichts konnen. 

Auch hier, sogar auf dem Gebiet der Litteratur, 
das ich als Hauptbeispiel wahle, weil ich es genau 
kenne und weil hier das Nervenzentrum eines jeden 
Volkes, Keim und Kern seiner geistigen Art und 
seines Wesens grosste Kraft liegt, ist der Amerika- 
nismus, der Trustgedanke, des Ubels Wurzel und 
wird dieVerrockefellerung derEntwiekelungEnde sein. 

Wir haben es ja mit angesehen. Die Theater- 
fusionen. Die „erfolgreiehen" Direktoren mit zwei, 
drei Buhnen, und einem halben Dutzend Bank- 
direktoren, als eigentliehe Untemehmer, im Hinter- 
grunde. Die „litterarischen" Riesenunternehmungen. 
Die Verlagsanstalten mit jahrlich 3000 bis 5000 Banden 
neuer Publikation, mit eigenen Papierfabriken mit 
zehn bis fiinfzehn Millionen Betriebskapital. Die 
illustrierten Wochenschriften mit funfhunderttausend 
Abonnenten. Die „Weltblatter" ohne Partei und 
Charakter. 

Vor dem dummen Pobel, namentlich dem Pobel 
des grossen Portemonnaie, die freche Liige mit aller- 
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lei Kunst- oder doch ^Richtungs^-Idealen, mit Patrio- 
tismus, Sittlichkeit, Konigtum oder mit Fortschritt 
und Freiheit. Und hinter Allem doch nur ein einziger 
Zweek: die Bilanz und zwar notwendigerweise die 
Bilanz. 

Denn iiberall droht dem Grossen ein Grdsserer, 
enger schliessen sich die Gruppen: Geld verdienen, 
sofort Geld verdienen, genug Geld verdienen, sonst 
liegst du am Boden! Immer weniger bleiben ^brig, 
ganz leicht ist ^das geistigeLeben^ schon kontrollierbar. 

Ein Buch wie dieses zu schreiben grenzt heute 
schon an Selbstmord; ich bin neugierig, welch e Zeit- 
iingen es werden besprechen diirfen. 

Morgen oder iibermorgen wird Rockefeller die 
Kontrolle durch Morgan oder einen Anderen „in die 
Hand nehmen" und diktieren, was das Volk der 
Denker und Dichter denken und dichten soil. 

Denn er wird durch seine Leute bestimmen, was 
in den ^grossen^ und also alien anderen Zeitimgen 
stehen soil, welche Biicher darin besprochen, d. h. welche 
Autoren noch Verleger finden und wirken werden, 
was auf der Biihne gezeigt werden darf und was nicht. 

Man regt sich auf uber Theaterzensur und Press- 
prozesse. Totschweigen und Verhungemlassen in den 
verbindlichen Formen tadellosen geschaftlichen Ver- 
kehrs wirken besser als Kerker und Scheiterhaufen : 
keine Strdmung, keine Welle wird mehr die Psyche 
des Yolkes nur beriihren, der nicht die notigen 
geistigen Ghemikalien zugesetzt sind, und aus alien 
Wurzeln wird deutscher Art die Zerstorung bis ins 
Mark steigen 

Duimchen, Die TmstB. H 
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Die Entwickelung, die nicht etwa erst von fern 
heranzieht, sondem in der wir schon mitten darin 
Btehen, bedroht una aber auch mit dem Yerfall und 
Bohliesslicli mit dem Totalverlust unserer Kultur. 

Es wird uns ubler mitgespielt werden, als je 
einem Yolke, das seine Freiheit, seine nationale 
Existenz verloren hatte. 

Die R5mer standen im zweiten ponischen Eriege, 
den sie den Hannibalischen nennen, dicht am Rande 
des Abgrundes; wftre Hannibal nicht von den eifer- 
BtLchtigen Er&merseelen seiner Yaterstadt im Stich ge- 
lassen worden,h£itten die Trager dergriechischenEultur: 
der syrische Grosskonig, der makedonische zweite 
Philipp, die Bundesgenossenschaften der griechischen 
Kantone, den genialen staatsmannischen Rat Hanni- 
bals befolgt und damals in die italienischen Ereignisse 
eingegriffen, Rom ware vernichtet gewesen. Der 
Zusammenstoss zwischen der romischen und belle- 
niscben Welt musste kommen und kam, sobald als 
Earthago niedergeworfen und die Herrschaft fiber 
das westliche Mittelmeer in Roms Handen war: 
einzeln wurden nun die Staaten geschlagen, die ge- 
meinsam Rom batten bezwingen konnen. Hannibal 
hatte sich vergiftet, Antiochus war besiegt, Philippos 
von Makedonien war unterlegen. 

Die Romer batten Gluck gehabt: Philippos hatte 
sie unterschatzt, Begreiflicberweise: er stand an der 
Spitze des erfolgreichsten Militarstaates und vertrat 
die ruhmreichste Tradition, die je die Erde gesehen 
hat. Griechische Eriegskunst, griechische Litteratur 
beherrsebten die Welt. Der elegante Philippos, tapfer 
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kriegserfahren, hochgebildet, kunstbegeistert und 
dichteriseh begabt, hatte, als er den Eampf zu spftt 
begaiin, noch nicht alles, was in ihm war, aufgeboten 
nnd dadurch den Krieg verloren* 

Dann erst besann er sich auf sich. Sein Beispiel 
ist lehrreich. 

Hatte er sich einige Jahre fruher mit seiner 
ganzen Personliclikeit eingesetzt, hfttte er es 
wenigstens gethan, als er den Eampf aufnahm, Rom 
hatte das stolze Erbe Alexanders des Grossen nicht 
vemichtet. 

Die Rockefeller und die Romer haben immer 
Gluck: sie sind auf ihrem Wege nicht be- 
hindert durch den Ballast irgend eines hoheren 
Zweckes. Eretins der Wissenschaft und Barbaren der 
Eunst gegenuber, werden sie nur von dem einen Ge- 
danken getrieben, ihren Besitz zu mehren. 

Endgiltig gebrochen war das Hellenentum noch 
nicht nach dem ersten makedonischen Eriege. Riihrig 
und ohne Unterlass sammeltePhilippos Vorrate, Waffen, 
Oeld. Vorbereitet wollte er sein, wenn wieder einmal 
im Durcheinander der politischen Interessen ein Mo- 
ment gekommen ware, der Aussicht bote, Rache zu 
nehmen an Rom. 

„]!foch ist die letzte Sonne nicht untergegangen," 
das Wort des Thukydides, schrieb er dem acha- 
ischen Bund, der frech geworden war nach seiner 
Mederlage. 

Hatte er seinen Tag erlebt, vielleicht hatte er die 
Welt noch anders gewandt. 

Rom hatte Gliick, er starb. 

11* 
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Die Erziehung Beines legitimen Sohnes und Erbeii 
hatten sich die Romer ausbedungen. Man hatte 
einen jungen romischen Aristokraten und Garde> 
offizier und einen Bewunderer romischer Grosse aus 
ihm gemacht. Der Erfolg ist die grosste Suggestiv- 
kraft, die es giebt. Das Parterre deutscher Konige 
bat eB an ^Napoleon gemerkt, und die Nachfahren der 
alten Hansen, der Pugger, der Welser und die Par- 
venudynasten der Industrie werden es an Rockefeller 
merken. 

Man erinnert sicb des fanatisehen Hasses, den das 
preussische Junkertum, der preussische Militaradel 
gegen den grossen Eorsen hegte; im Wesen ganz 
abnlich geartet, sammelten sich die makedonischei! 
Edlen um Philipps anderen Sohn Perseus und der 
entartete Demetrios fiel von patriotischer Hand. 
Perseus aber der Romerhasser trat das Erbe Alex- 
anders des Grossen an. 

Wie sein Vater sammelte er eifrig und verbissen 
Vorrate auf Vorrate und haufte Schatze auf Schatze. 
Als es dann wieder zum Zusammenstoss kam, hielt 
er die Schatze leider gar zu sehr fur die Hauptsache. 
Roms Eonsul war einer von denen, die man gute 
romische Art nennt: aus einer Familie, die durcb 
Jahrhunderte barter, blutiger Zucbt zur Purchtlosig- 
keit erzogen war, durcb Gladiatorenspiele und 
Kriege abgestumpft gegen Blut und Wunden, einer 
jener granitenen Manner, wie sie Roms wetterbarte 
und sieggewobnte Legionen fiibrten, dieser Eonsul 
Roms bat bekannt, gezittert zu baben, als die Pbalanx 
der makedoniscben Garde: dreitausend Sobne dea 



— 165 — 

stolzesten Eriegeradels der Welt, in rasselndem 
WajBTenlauf heransturmte auf die romischen Schlaeht* 
reihen, sie durchbrach, zersplitterte iind vor sich her- 
trieb. Schon war der Sieg in des Eonigs Hand : warf er in 
diesem Augenblick seine Reiterei auf die verwirrten, 
in Unordnung geratenen, schon fliehenden romischen 
Haufen, zog er seine frischen Beserven heran, so 
war der Tag sein. 

Er that es nicht; die Beserven und die Beiter 
bewachten ja die Schatze. AUerdings hielt er die 
Schlacht schon fur gewonnen durchj den glorreichen 
Siegeslauf seiner Phalangiten, sah er doch den Feind 
in voUer Flucht. 

Die Zahigkeit der romischen Veteranen besann sich 
aber auf sich selbst: hinter der siegreichen Phalanx 
schlossen sich die romischen Manipel und Eohorten 
wieder zusammen und fielen ihr in den Biicken. Von 
hinten angegriflfen, war sie so gut wie wehrlos, der 
Fehler ihres Konigs machte ihre Tapferkeit unnfLtz. 

Die dreitausend Edlen aber hoben ihre Sarissen 
nieht, urn Gnade flehend, die Sarissen, vor denen die 
Welt gebebt hatte: kein Einziger ergab sich, [kein 
Einziger wurde kriegsgefangen, Mann fiir Mann liessen 
sie sich niederhauen und mit ihnen sank die helle- 
nische Freiheit. 

Was noch kam, war nicht der -Rede wert. Mit 
Entsetzen hatte Perseus erkannt, was er versaumt 
hatte, aber zu spat. Und wie er das Ungliick sah, 
befahl er den Biickzug in die Berge, yoUer Angst 
nm seinen Eriegsschatz. Nach kurzer Jagd verier 
er seine SchHtze, sein Beich und sein Leben. 



— 166 — 

Rom hatte die Herrschaft auch uber die giie- 
chiBche Welt. 

Und nun begann der Raub. Was an Kunst- 
werken aufzutreiben war, wurde nach Rom ge- 
schleppt. Die griechischen Stadte und Kantone 
verarmten und verodeten, was schon war, Vasen^ 
Gemalde, Bronzen, Statuen aus Erz und Marmor^ 
schmuckte das goldene Rom und die Yillen seiner 
senatorischen Familien. Das litterarischste und kunst- 
lerischste Volk verlor, was es in den Jahrhunderten 
seiner Bliite geschaffen hatte. 

Der Romer aber fiihlte sich als Erbe der griechi- 
schen Kultur, mit Ehrfurcht und scheuer Bewunderung 
stand er ihr gegeniiber, beugte sich vor ihr und zu 
ihren Fiissen begann er zu lemen. 

Was wir an lateinischer Kultur, an lateinischer 
Kunst und Litteratur kennen ist aus griechischer 
Wurzel gewachsen. 

Rom unterwarf Griechenland, das Griechentum 
aber unterwarf den Romergeist. 

Und wir ? Schon heute vergiftet amerikanischer Geist 
die Wurzeln unserer Art im Leben, in der Eunst und 
in der Litteratur. Wir werden umgestaltet und ge-r 
wandelt. Uns „erzieht" der Yankee; er wird uns 
zurechtknuffen — box into shape, sagt er — damit 
wir in der neuen Welt einigermassen zu brauchen seien. 

Und was wir an Eunstschatzen, an wirklichen 
Eunstschatzen, besitzen, beginnt schon leise zu ver- 
schwinden und sammelt sich driiben, Bilder, Bronzen, 
alte Schmiedereien, Spitzen, Gobelins, Schmuck, seltene 
Bucher und Handschriften. 
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Der Baub hat andere Form als da man Griechen- 
land pliinderte: Rockefellers Mann Morgan bezahlt 
alles, gleichyiel wie hoch, bezahlt er doch mit dem 
Gelde, was Rockefeller an seinen deutschen Eunden 
ehrlich verdient hat und wird er doch auch das Geld, 
was er heute bezahlt, morgen oder iibermorgen ehr- 
lich wieder zuriickverdient haben. 

Funfundzwanzig Jahre so weiter und wir werden 
Reste deutscher Eunst in Deutschland so yergeblich 
suchen, wie der trauernde Hellene unter den Triimmem 
Eorinths die Spuren der griechischen. Trust ist 
Trust und Rockefeller ist sein Prophet — eine 
deutsche Eultur aber war einmal. 



IX. Eapitel. 

Retting T 

Man glaube nicht, dass die Gefahr in allzu grellen 
Farben gemalt sei. Im Gegenteil: Boweit er 
nicht den Staat als seinen Gondottiere, Buttel, 
Henker benutzt oder soweit er nicht Verbrecher 
dingt und selbst verbrecherisch, durch alles das 
aber zugleich maskiert wird, arbeitet der Feind 
nur mit ganz unblutigen Mitteln und tbut nur, was 
wir bisher als vollig erlaubt betrachtet haben, daher 
ist 68 ganz ausserordentlich schwer, in seiner ganzen 
Furchtbarkeit selbst klar zu sehen und anderen uber 
zeugend zu zeigen, was uns bevorstebt, wozu diese 
neue Herrschaftsform sich notwendigerweise ent- 
wickeln muss. 

Heute scbon regieren, yielleicht ohne dass sie 
es wissen, die Eonige nicht mehr von Gottes Gbiaden, 
Bondem nur noch von Eapitals Gnaden. Bald aber 
wird sich der ganze Inhalt des Staates yerfluchtigen und 
nichts bleiben als die brutale Executive im Dienst 
der eigentlichen, der Geldherrscher in- oder auB- 
l&ndischen Wohnsitzes, wenn nicht noch in elfter 
Stunde der Staat sich rettet. 
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Seine strategische Position ist dabei sehr un- 
gunstig. 

Yerhangnisvoll ist zunachst die Thorheit der 
Verteidiger gegeniiber der Gerissenheit der Angreifer: 
man kampft schlecht gegen einen Feind, den man 
unterschatzt und in seinem inneren Wesen verkennt. 
Man lasst sich yerleiten, die zu bekampfen, die seine 
Feinde sind und also die einzigen Bundesgenossen 
gegen ihn waren. Man verteidigt Ausserlichkeiten 
und giebt alles WeseDtliche preis. 

Ich mdchte, was ich meine, in einem Gleichnis 
ausdrucken. — Als Gajus der Julier das legitime 
republikanische Regiment Roms vemichtete, ist schon 
'Oinmal in der Geschichte etwas ganz ahnliches yor 
■sich gegangen. 

In dreiviertel Jahrtausenden hatte sich Bom unter 
republikanischer Verfassung zur Herrin der damaligen 
Welt gemacht.* Der romische Senat war, wie es die 
Oesandten des Orients oder von Afrikas Nordstrand 
ausdruckten, eine Yersammlung von Konigen. Senatus 
populusque romanus: der Senat und das Yolk Boms, 
niemals ein Einzelner stand den Bundesgenossen, den 
Freunden, den Feinden gegeniiber. Boms Krieger 
waren unter den Adlem zwar die Kommilitonen, die 
Kameraden des Heerfiihrers, dieser Heerfiihrer aber 
hatte Auftrag und Gewalt — imperium — nur von 
Senat und Volk und die Kommilitonen blieben immer 
•Quiriten. VoUburger, bei deren Gesamtheit die 
„8ouveranitat" war, von deren Wahlstimmen jedes 
Amt, jede Gewalt, auch das imperium des Heer- 
fuhrers, abhing. So war es, bis die Cinna, die 
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Catilina, die Marius, die Caesar die altgeheiligte 
Ordnung anzutasten, am Regiment zu rutteln, den 
Umsturz, die Monarchic vorzubereiten begannen. 
Schon die Marianischen Exerzierinstruktionen, die von 
ihm oingefuhrten rein militarischen — von den burger- 
lichen Unterschieden, die bisher den Anhalt gegeben 
batten, ganz absehenden — Unterscheidungen und 
Gliederungen batten den Ubergang vorbereitet. Er 
ging raBch vor sich. Man kennt Caesars benihrnte 
Rede, als er wahrend seines Kampfes gegen Pompejua 
seine meuternden Legionen in XJnteritalien zur TJnter- 
werfung und zum getreuesten weiteren Ausharren 
bei ihm hauptsachlich dadurch zuriickfiihrte, dass er 
sio Quiriten, Burger, anredete — ihnen den Titel 
,,Kameraden^ vorenthielt. Damals wurde das romische 
Volksheer eine der Person des Fiihrers, des Kriegs- 
herrn, verpflichtete Armee: die erste Stiitze der 
demagogischen Monarchic war geschaffen, eine Haupt- 
saule der legitimen Republik gefallen. Und wie das^ 
Heer, so anderten sich nach und nach die anderen 
alten Institutionen ihrem Wesen nach, aber bis zu- 
letzt, auch nach seinem ToUstandigen Siege, wurde 
Caesar nicht Konig, auch als er eine thatsachliche 
Gewalt besass und ausiibte, wie sie niemals ein alter 
rex besessen und ausgeiibt hatte. Der Verdacht, dass^ 
er sich Konig nennen woUte, kostete ihn das^ 
Leben. — Als der Kampf zwischen seinen Nachr 
folgem, zwischen deni glanzenden Kavalleriegeneral 
Antonius und dem i)olitischen Schauspieler Ok- 
tavian zu Gunsten dieses schlauen Fuchses ent- 
schieden war, ging die Aushohlung der legitimen 
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Gewalten zwar rascher und rascher vor sich, aber air 
den alten Fonnen wurde nichts geandert. Oktavianr 
nahm lediglich den Beinamen seines grossen Ver-» 
wandten an, nannte sich Caesar wie dieser, und 
wurde noch mit dem ehrenden Beiwort Augustus 
geschmuckt. Nach wie vor tagte der Scnat und 
theoretisch regierte noch immer senatus populusque^ 
romanus. S. P. Q. R. beschloss zwar nur noch, waa^ 
befohlen war, und wenn Tiberius an die „zusaninien- 
geschriebenen" Vater seine Briefe von Capri sandte^ 
und ihnen seine Vorschlage zur wohlwollenden Be- 
ratung empfahl, so muss das doch auch fur den 
Dummsten eine groteske Farce gewesen sein, eine- 
wahrhaft grauenvolle Posse, noch immer aber war auch 
Tiberius nur ein Caesar und Augustus; die absoluteste^ 
die schamloseste, frechste Despotic war da, noch 
immer aber bestanden die republikanischen Amter und 
es dauerte doch noch geraume Zeit, ehe Caligula sein 
Reitpferdzum romischen Konsul ernennen lassen konnte T 

Heute ist der modeme, namentlich der germanisch- 
monarchische Staat angegrifFen. Wie damals erhebt 
sich etwas noch nicht Dagewesenes, und auch die- 
neue Macht, die Internationale Kleptokratie, die Trust- 
Kapitalisten Rockefellerscher Erfinduug lassen die- 
aussere Form der alten auf Territorium, auf Vater- 
land und Volkheit, gegriindeten Gewalten scheinbar 
bestehen, deren Vernichtung doch ihr Ziel, mehr als 
Ziel — deren Vernichtung die unabwendbare, die not- 
wendige Folge ihres Erfolges ist. 

Die Form ist leek, von alien Seiten ist sie ange-^ 
bohrt, aus tausend und abertausend feinen Bohrlochem 
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fliesst der Machtinhalt ab aus dem uralt geheiligten 
OefftsB, binnen kurzem wird es ganz leer gelaufen 
sein, zuBammenbrechen uod zerf alien. 

Unsere Monarchie, entstanden aus dem altgerma- 
niflchen Wahl- und Waffenkonigtuin unter den Uber- 
lieferungen des Casarismus, wie sie ^das heilige romische 
Reich deutscher Nation'' bewahrt — iind auch urn- 
gestaltet — hatte, ruhte urspriinglich auf dem feudalen 
Oedanken, auf der Gliederung der Yolksgenossen 
nach Standen, der Abhangigkeit des einen Standes 
Ton den andern und der herrschenden vom Eonig, 
der die Solitaritat, die Zusammengehorigkeit aller 
Terkorperte. Es mag seltsam klingen, aber der 
ideale Gehalt des Feudalismus ist eminent sozia- 
listisch: der Gesamtbesitz desYolkes, damals „Land^, 
gehdrt der Gesamtheit, die Gesamtheit wird vertreten 
•durch den Eonig, das Land gehdrt also dem Eonig: 
niemand ausser ihm hat daran Eigentum, er uber- 
tragt es seinen Grossen nicht zum echten Eigentum, 
Bondem er leiht es ihnen zu geziemendem Gebrauch 
fur sich, ihre Familie und AUe, die unter ihrer 
Leitung mit ihnen solidarisch sind, giebt es ihnen zum 
Lehen. Der Besitz ist nicht nur ein Becht, sondern fast 
inehr noch Amt und Pflicht. Die Erblichkcit andert 
daran nichts : im Dorfe der Freibauern ist das Amt des 
Richters erblich, Beruf und Amt der Schmiede, der 
Kohler und Forster ist erblich, jeder Hof erbt vom 
Vater auf den altesten Sohn, und so vererbt sich 
auch das Lehen. Selbst in der Entartung noch, als 
aus den freien Bauern mit der Hilfe des eindringenden 
romischen Rechts Horige gemacht worden waren, 
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lagen dem Lehnsherrn, dem Grossgrundbesitzer^ 
seinen an die Scholle gebundenen Leibeigenen gegen- 
uber wichtige soziale Pflichten ob; ihr Becht auf 
Existenz, um einen ganz modernen Ausdruck zu 
gebrauchen, war vollig anerkannt; und nicht nur 
theoretisch : es war ein Schuldner da zu diesem 
^Recht", der „Herr" eben. Dass seine Bauem 
leben konnten, dafur musste jeder Grundherr sorgen.. 
Verhungern konnte keiner, der Lebnspflicht hielt. 
Das goldene Zeitalter gegen jetzt: die Stande, die 
Erwerbsgruppen halten ihre Angehorigen in der 
Hauptsache selbst in Ordnung, eine Verteilung der 
Guter unter die Einzelnen, die die Leistungen gar 
nicht so unrichtig schatzte, die Interessen zusammen- 
gefasst und in ihrem Gemeinsamen und in ihrem 
Widerstreit noch iibersehbar von dem Konig ge- 
scbiitzt, beaufsichtigt, „regiert" : keine eigentliche 
Not als durch Krieg, Pest, Peuer, Wasser und andere 
vis major, mehr wirtschaftliche Ethik, mehr ^Sozialis- 
mus" und — beilaufig erwahnt — auch viel mehr 
Kunst und Kultur als heute. 

Da begannen sich die Stadte zu bilden, hier ge- 
staltete sich der Besitz am Land, an dem von der 
Mauer umschlossenen Grund und Boden, der unter 
dem Druck der zunehmenden Bevolkerung immer 
begehrter, unentbehrlicher wurde, zuerst zu echtem, 
namentlich von der Pflicht, die auf dem Grund und 
Boden Lebenden aus ihm zu erhalten, freiem Eigentum 
und nun missbrauchte man ihn sofort dazu, „Gerechtig- 
keiten" zu schaffen, laufende Abgaben von allem 
Erwerb, Renten zu erpressen. Von hier aus wurde 
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^ann der Feudaladel — der fur die hochsten Ge- 
<lankcn seiner Zeit : fiir Y aterland, Konig und GMauben 
4kuf alien Schlachtfcldern blutete imd sich dadurch 
auch wirtschaftlich schwachte — ausgewuchert, zur 
Erfullung seiner sozialen Pflichten immer unfahiger 
gemacht, auf ban em-, auf volksfeindliche Abwege 
gedr&ngt, und dadurch das nach der Stadt stromende 
Proletariat erzeugt. Durch diese sich in den Stadten 
etauenden Land- und Besitzlosen wird aber auch die 
^Arbeit" zur Ware, die nun aus dem „Geld" das 
^Kapital**: „Das Geld, das heckt", erstehen lasst, 
wciter gefasst: den ^Besitz an Arbeitsmitteln", der 
<turch die unter Wert entlohnte Arbeit anderer immer 
neues Geld und neues Kapital erzeugt. Andere for 
«ieh arbeiten zu lassen, das Unsittlichste, das zu 
denken ist, andere, moglichst viele, moglichst hart, 
nicht zu gemeinsamem Zweck, sondern fiir sich, den 
Einzelnen allein, arbeiten zu lassen, das wird der 
Haupttragbalken der Gesellschaftsordnung. 

Das vom Blut der Arbeit voller und voUer ge- 
sogene, reicher und reicher gewordene „Burgertum" 
«t6sst sich den Schadel an den alten Schranken 
immer aufs neue und schreit nach „Preiheit". Seine 
Sklaven, die Narren, lassen sich auf die Barrikaden 
flchicken* Den Herrschem wird zum ersten Mai von 
den Kapitalisten Angst gemacht vor denen da unten. 
Die Konzessionen und Konstitutionen kommen, die 
Macht der Konige und ihrer Diener iiber die 
^Burger'* wird immer geringer, die Macht der 
^Biirger" iiber ihre Arbeiter, iiber die Kopfe der 
Erfinder, der Denker und der Dichter immer un- 
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bedingter, Kunst und Wissenschaft werden Magde 
des Eapitals und ausschliesslicli nach der Rente 
bewertet, die sie ihm bringen. Gemeinsamc Not, 
gemeinsames Streben bewegt, verbindet in langen 
Jahrzehnten kaum einmal die Herzen, alles wird 
atomisiert, jeder stebt fur sich und gegen alle, und 
von oben ist der Widerstreit der hunderttausendfach 
sich kreuzenden Interessen nicht mehr zu iiber- 
sehen, viel weniger zu regieren. Die Monarchie ist 
Name, ist Schall und Ranch. Die Unfahigkeit und 
Blindheit der Berufenen thuen das ihre: gegen ihre 
naturlichen Bundesgenossen lassen sie sich hetzen 
und unterdessen riicken die modernen Sklaven- 
besitzer, die Arbeit-^Geber'*, die Industrieherren, die 
TJntemehmer zusammen zu Gruppchen, zu Gruppen, 
zu stahlgepanzerten Phalangen — Johannes der Erste 
kommt, der erste ^Rockefeller der Erde", Trust ist 
erstanden. 

Der Konig kann noch reden, aber keinen mehr 
zwingen, Johannes kanns, auch noch sein sieben- 
undzwanzigtausendster Knecht kanns und — thuts; 
sie zwingen, wie die Elemente zwingen, wie die 
Natur zwingt: zwingen durch Hunger den Menschen 
„bom into a world, already possessed", du dienst uns 
nicht, sagen sie ihm, du dienst uns nicht so, wie 
wir befehlen, also ist nicht Raum fiir dich in der 
Welt, scher' dich hinaus — und in der That auch 
sie „ execute their own orders". 

Monarchie und Staat nicht einmal mehr Schall und 
Ranch, bald : Schimpf und Spott. Le roi est mort — 
es lebe der intemationale Absolutismus des Mammons. 
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Wir leben rasch. Es wird nicht lange mehr 
dauern, bis ein Rockefeller zwar kein Pferd, aber den 
Esel, der ihm beliebt, an die Spitze europaischer 
Reiche wahlen lasst. 

Und das Heil ware so leicht gewesen. Jetzt ists 
schon schwer: die Abneigung der Regierten gegen 
den Staat wacbst, der sich hat missbraucben lassen, 
seinem argsten Feind, dem Trustkapitalismus, Scbergen- 
and Handlangerdienste zu leisten. Die Thatsache, 
dass der Anarchismus schon eine Wissenschaft ge- 
worden ist, eine Lehre, die nicht nur begeisterte 
Junger, sondern leider auch fanatische Parteiganger 
hat, zeigt das mit erschreckender Deutlichkeit. 

Wohl verstanden : an sich rege ich mich an" dem 
anarchistischen Gedanken nicht auf. Mcht die 
Anarchisten, sondern die, die Anarchisten — wirk- 
liche und gemalte Anarchisten — erzeugen, das sind 
die gefahrlichen. 

Als Mac Kinleys Morder mit dem unwahrschein- 
lichen Namen hingerichtet werden soUte, war das 
Manover und der Zweck des Manoyers ungewohnlich 
deutlich erkennbar. 

Dass der Fall iiberall, wo Menschen wohnen, 
aufgeregte Emporung weckte, war naturlich und in 
der Ordnung. Wir alle batten geglaubt, der Wahn- 
sinn des „Tyrannenmordes" sei iiberwunden und 
miissen nun seit einer Reihe yon Jahren schaudemd 
erleben, dass diese Bestie immer noch nicht tot ist, 
das ist der Grund zu tiefer Trauer und dringende 
Yeranlassung, mit heissem Bemiihen danach zu 
forschen, wer sie wieder geweckt hat. 
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Was wir jetzt erleben, kann einen ja wirkKch fast 
an der Menschheit verzweifeln lassen. 

Tiefere Zweifel aber noch am Menschengeist und 
an der Menschenwiirde, als diese scheusaligen iind 
blodsinnigen Verbrechen selbst, wecken dem Denken- 
den die Nebenerscheinungen, die sie jetzt begleiten. 
Hat man je zuvor solche Massenhysterie erlebt? Solche 
Gespensterfurcht? Die delirierende gelbe Presse aller 
Lander batte es doch wirklich fertig gebracht mit ihrem 
allmorgendUcb neu heranflutenden uferlosen Strom wild- 
gewordener Druckerschwarze etwa tausend MilUonen 
ziviUsierter Menschen in einen Zustand von Nervositat 
zu hetzen, der in geradezu pathologischer Weise die 
Denk^higkeit lahmte und eine voUige Zerruttung aller 
Grundsatze, der tJberzeugungen und der Logik zur 
Folge batte, Wohin soUen wir kommen, wenn diese 
Ausbriiche krankhafter Massenneurosc sich wieder- 
holen ilnd haufen? 

In der Politik, in der Welt der offentlichen, der 
gemeinsamen, der Volks-, der Staatsgeschafte stehen 
sich seit den XJrzeiten, weil denknotwendigerweise^ 
zwei grosse Hauptmeinungen gegeniiber: die eine 
will, dass moglichst viel „regiert'', dass alles von 
oben geordnet werde, sie erkennt schliesslich den 
Zweck des Menschen nur noch in seiner Eigenschaft 
als Staatsburger, die AUmacht des Staates ist ihr das 
erstrebenswerte Ziel. Dieser Meinung sind alle ^Konser- 
vativen", alle Staatserhaltenden, namentlich die Sozial- 
demokraten. Die grossen Lehrer der modemen sozial- 
demokratischen Theorie kamen alle von Hegel her, und 
wie Hegel der regierungsseitig hochgepriesene, warm 

Duimchen, Die Tntsts. 12 
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empfohlene und eifrig propagierte Philosoph, der Philo- 
Boph der Herren da oben war, solange sein System als 
die bisher wissenschaftlich starkste Stutze des Staai»- 
gedankeDs gait, wie er aber schleunigst in die Ver- 
senkung verschwand, als man an Marx u. s. w. lernen 
musste, dass alles, was Hegel Yom alten Staat sagte, 
aucb auf jeden andem und selbst auf den Zukunftsstaat 
passte, dariiber hat ja der verbissene Frankfurter die 
ergotzlichsten Randglossen gemacht. Feudalismus, 
Absolutismus, starker Royalismus und Sozialismus 
wacbsen aus ganz derselben Wurzel, ihre Anhanger 
unterscheiden sich nur darin, wessen Handen sie die 
Allmacbt des Staates anyertrauen woUen. 

Die andere Meinung geht dahin, dass die Yolker 
glilcklicher, zur Erreichung hoher Kulturziele ge- 
schickter, in der Entwickelung aller ihrer EJrafte in 
Angriflf und Abwehr starker werden, je weniger von 
oben regiert wird, je mehr man der Selbstbestimmung 
und dem eigenen Antriebe der Einzelnen nnd der 
Gruppen Baum lasst, je mehr man den ^Backer von 
Staat" in seiner Macht auf das Notige beschrankt; 
das ist die politische Uberzeugung des Liberalismus. 
Und dieser liberale Gedanke bis zu Ende und ad 
absurdum gedacht, bis zu der Forderung namlich, dass 
das selbstherrliche Individuum in nichts und von 
niemand regiert werde, das ist ganz einfach der 
Hauptkern der „wissenschaftlichen" Theorie des 
Anarchismus. 

Jede Theorie kann man denken, keine aber leben. 
„Wissenschaft ist Plebs, Eunst ist Adel". — Die 
Staatskunst — in der alle Staatswissenschaft, aber 
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nur als ihr . kleinster Teil, ist — sieht, daas der 
^konservative^ Gedanke richtig ist iind nicht minder 
richtig der ^liberale'' Gedanke, dass beide Gedanken 
aber, „rein^ zu Ende gedacht und zur Grundlage 
eines Systems gemacht, falseh sind. Der geniale 
Staatsmann findet instinktsicher die brauchbare 
Mischung, die sich wandelt nach den Zeiten, den 
Umstanden, den Yolkem, die sich wandelt sogar von 
Fall zu Fall. Denn das Leben ist nicht das Einzelne, 
sondem das Ganze — nicht ein Gedanke, sondem 
alle Gedanken — nicht eine Kraft, sondern aUe 
Erafte — ist alle Ursache und alle Wirkung, ist 
Dauer und Wechsel. 

Jeder religiose und jeder politische Glaube — 
denn zum Glauben wird jede einseitige Theorie, jede 
„Lehre" — hat nun leider in diesen letzten zehn- 
tausend Jahren immer auch eine Reihe von verri&ckten 
Fanatikern, yon wahnsinnigen Bekennem hervor- 
gebracht, oder haben etwa „die Anarchisten^ den 
Tyrannenmord erfunden? 

Bis zum Beweise des Gegenteils glaube ich nicht, 
dass ihre Theorie ihn lehrt. 

Und war Brutus Anarchist oder nicht yielmehr 
ein edler Romer, Wucherer und Optimatenfiihrer? 
Und alle antiken Philosophen „lehrten" wirkUch den 
Tyrannenmord, sobald die Tyrannis sich als Ver- 
fassungsbruch, als Yerletzung des offentlichen Rechtes, 
darstelle. 

War Heinrichs des Vierten Morder Anarchist oder 
nicht vielmehr ein extatisch frommerMonchund^lehrte" 
nicht der Eatholizismus den Eonigsmorder als ein 

12* 
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Werkzeug Gottes preisen, wenn es sich um einen 
gef&hrlichen Feind der Eirche handele? 

War die scheuBsliche Ennordung des Zaren Paul 
das Werk yon Anarchisten oder stammt nicht yiel- 
mehr das cynische Wort ^Was wollen 8ie? Durch 
Meuchelmord gem&ssigter Absolutismus, das ist unsere 
magna charta!^ yon einem Mitglied des Hochadels, 
yon einem russischen Grandseigneur? 

Als Mac Einley, dieses „8taatsoberhaupt^, der 
doch nie etwas anderes gewesen ist als der Eommis 
und Strohmann der Rockefeller, Morgan, Mark Hanna 
n. s. w., seine Rede von der notwendigerweise zu 
andernden Wirtschaftspolitik der Yereinigten Staaten 
hielt, hatte jeder, der etwas mehr von der Kriegs- 
fOhrimg der grossen Trusts, von den Petroleum- 
branden im Eisenbahnkriege Rockefeller contra Vander- 
bilt, von der HoUenmaschine des Wiskey-Klubs u. s. w. 
u. s. w. kannte, sofort das Gefuhl : die Rede kann dem 
Manne nicht gut bekommen. Die schwere ^Nerven- 
erkrankung^ seiner Frau, die bekannte senatorische 
Rohheit, die reichen Mittel der ^Lehrerin'', die den 
Trottel anstiftete, geben zu denken. Wer biirgt uns 
dafur, dass hier nicht bezahlte Arbeit vorliegt, imd 
das Geschrei liber die [Anarchisten nur Eulisse ist 
hinter der man einen Lastigen beseitigt hat? 

Und daraufhin plaidirte ein ^liberales'^ Gross- 
kapitalisten- und Eartellblatt, die Eolnische Zeitung^ 
for Wiedereinfuhrung der Prugelstrafe ! Graf Ankar- 
strdm, der im Auftrage des aufsassigen Adels seinen 
Eonig meuchlings im Ballsaal erschoss, ist meines 
Wissens der letzte „Tyrannenm6rder", den man nach 
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diesem Rezept behandelt hat: er wurde Yor der 
Hinrichtung tagelang bis zur Bewusstlosigkeit mit 
Butenhieben gefoltert. Halt wirklich irgend ein 
^liberaler" oder ^konservativer" Mann das heute noch 
fiir ndtig, fur niitzlich oder fiir weise? 

Und zugegeben : Mac Kinley fiel von Anarchisten- 
hand, wie Camot, wie Humbert von Italien, wie 
Elisabeth von Osterreich wirklich von Anarchistenhand 
gefallen sind, auch die ToUwut steckt zuweilen den 
Menschen an, soUen deshalb viele Millionen freier 
Manner sich als eine bissige Meute koppeln, in Hunde- 
zwinger sperren und der Willkiir roher Knechte liber- 
antworten lassen? 

Weiss keiner, was „verdachtig'^ unter einem Aus- 
nahmegesetze heisst? 

Man schiitze die an der Spitze der Yolker stehen, 
so weit Treue und Wachsamkeit das vermogen, man 
beleidige sie aber nicht durch Empfehlung solcher 
Mittel: wenn einer in dieser kranken Zeit, so haben 
sie, die oben stehen, Sinn fiir den Reiz der Gefahr, 
allermindestens und ganz unzweifelhaft aber haben 
sie und soUen sie haben den Mut ihrer Stellung. 

Vor alien fiihlt sich der Deutsche Kaiser als der 
oberste EJriegsherr seines Volkes in Waffen, und von 
diesem altgermanischen Herzogtum abgesehen, halten 
sich die Hohenzollern fur die ersten Diener des 
Staats, sagt Friedrich der Grosse. Wer wagt die 
niedertrachtige Insinuation, einer von ihnen konne 
denken, wie der feige Despot versklavter Asiaten? 

Die schreien, die sich und uns an Eetten zu 
legen stets bereit sind, „weil sie doch einmal Hunde- 
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8eelen sind^, die Maimer hinter der Eulisse schreieHf 
die da wlmschen, dass die Eonige bange seien 
Tor denen da unten, damit die Eonige sich weiter 
als ihre 8kla?enyogte missbrauchen lassen und die 
schreien, denen es gut in den Eram passen wiirde^ 
wenn sie mit dem „ Anarchist '^ auf der ganzen weiten 
Welt jedeni das Leben unmoglich machen konnten, 
der ihnen gefahrlich ist und ihren Planen sich 
widersetzt, die ganze Welt zu stehlen, alles Streben 
und alles Sehnen, alles Schaffen und alle Eunst, aller 
Henschen Geist nnd Eraft abhangig zu machen von 
^ihrem^ Gelde. 

Gefahrlich ist nur der Anarchismus der auf- 
gegebenen Hoffnungen! Bis in die hochsten Spitzen 
hinauf schon steht die Uberzeugung fest, dass dem 
Staate ein wirksamer Eampf gegen das Eartellwesen 
^nicht zugemutet werden konne", von unten aber und 
von alien Seiten her spricht man es aus : dieser Staat 
ist dem Neuen gegeniiber machtlos, er ist unfahig, diese 
Aufgaben zu losen; denn auf alien Gebieten wird 
es ja auch von Tag zu Tag klarer und klarer, dass er 
nicht einmal mehr imstande ist, seine alten, seine funda- 
mentalsten Aufgaben auch nur notdurftig zu erfuUen. 

Die „Sicherheit" die er seinen Angehorigen zu ge- 
wahrleisten behauptet, ist heute schon fiir mindesten^ 
neunZehntel der Regierten vollig illusorisch. Mindestens 
neun Zehntel der Deutschen sind von dem oifenen 
oder versteckten Einfluss der Willkiir, der Wirtschaft, 
der Geld-Machtigen abhangig bei Strafe des Hunger- 
tods oder doch des baren Elends. Und das sind 
nicht nur die Arbeiter der Hand, sondem auch die 
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Kopfe, die Intelligenz der Litteratur, der Kunst, der 
Wissenschaft und der Techoik, 

Was aus der freien Meinungsausserung, der 6e- 
dankenfreiheit geworden ist und kiinftig noch werden 
wird, habe ich angedeutet. 

Wie es heute schon mit dem Rechtsschutz aus- 
sieht, das stinkt zum Himmel, wie Bismarck sagt. 
Was hier gesiindigt wird, wie hier das Gift sehleiehend 
schon die edelsten Organe zerstort hat, ist grauenvoU. 
XJm die Ruchlosigkeit und den Eretinismus der 
letzten fiinfundzwanzig Jahre deutscher ^Reehtspflege" 
aber zu zeigen, muss man einen besonderen Band 
schreiben : es wird eine Schandsaule werden, dauernder 
als Erz! 

Die Neigung wird also in breiten Schichten, in 
den Herzen von Hunderttausenden immer geringer, 
diesem Staate noch Machtmittel anzuvertraucD, die 
er nicht zu benutzen verstehen, die er wahrscheinlich 
wieder statt fur gegen die Seinen gebrauchen wiirde. 
Die Begeisterung wird immer geringer fiir den Staat, 
der gegen den mit dem Ausland verbundeten innem 
Peind, den sich immer mehr vertrustenden Xapitalis- 
mus und seine ofFenon und geheimen Sendlinge, selbst 
die heiligsten Griiter nicht mehr schiitzt. 

Denn Preiheit, Recht und Ehre gelten denn doch 
wohl noch den Germanen als die heiligsten Guter — 
Oder nicht? 

Was also kann dieser Staat der Trustgefahr 
gegeniiber iiberhaupt thun? Piir welche Mittel ware 
wohl auf die Zustimmung aller ^gesetzgebenden 
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Faktoren^ zu rechnen? Und lasst sich von solcheii 
gesetzlichen Mitteln, f&r die diese Zustimmung zu 
erlangen ware, die Rettung erhoffen? 

Der Staat kdnnte zunachst yersuchen, strafrecht- 
lich einzugreifen, in der Weise, dass er Eartelle oder 
Eartelie bestimmter Eategorieen oder wenigstens die 
Vereinigung von Eartellen untereinander verbote. 

Ein sehr aussichtsloses Beginnen. — Die Ameri- 

kaner haben den Yersuch, strafrechtlich vorzugehen, 

in ziemlieh grossem Stile untemommen und diese 

XJntemehmerverbande direkt als Verschworungen 

(conspiracies) verboten. Uber das Gebiet der ganzen 

Union wurde den Eisenbahngesellschaften durch eiu 

Bundesgesetz (Interstate commerce act) am 4. Fe- 

bruar 1887 schon verboten, derartige Verabredungen 

untereinander zu treflFen. In dem Jahrzehnt von 1880 

bis 1890 wurden in einigen zwanzig Einzelstaaten 

und am 2. Juli 1890 wieder durch ein Bundesgesetz 

fiir das ganzc Gebiet der Union sehr weitgehende 

und sehr drakonische Bestimmungen gegen alie Arten 

von Unternehmerverb&nden eriassen. Der Erfolg 

aller dieser Gesetze ist gleich Null gewesen und es 

ist ubrigens den Trusts nicht schwer gefallen, ganz 

hervorragende Juristen zu finden (wozu waren denn 

die Juristen da?), die diese Gesetze fur rechts- 

unverbindlich, weil verfassungswidrig, zu halten be- 

haupten. Die Vereinigten Staaten sind jetzt wieder 

damit beschaftigt, die Frage sehr heftig zu diskutieren, 

sie werden vielleicht auch wieder einige neue Gesetze 

machen, deren Wirkung wird aber dieselbe wie die 

der alten sein: Null. 
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Der zweite Weg, den man einschlagen konnte in 
der Bekampfung der Trusts, ware der ziyilrechtliche. 
Man stellt keine Strafbestimmungen auf, sondem versagt 
den Abmachungen, die die Kartelle unter sich und die 
die Kartelle mit den Eunden treffen, das Elagerecht. 

Eine ganz unbrauchbare Waffe. — Das renitente 
Kartellmitglied wird von seinen Eartellbrudem, 
der widerspenstige Handler vom Kartell immer 
gezwungen werden, zu gehorehen. Denn wenn er 
auch nieht verklagt werden kann auf Vertrags- 
erfuUung, so kann er doch wegen NichterfuUung 
wirtschaftlich zu Grunde gerichtet werden. Der Trust 
ist dann Klager, Richter und GerichtsToUzieher in 
einer Person : solche Justiz arbeitet sehr viel prompter 
als die irgend einer Zivilkammer. 

Man glaube doch ja nieht, dass die Trusts nur 
das Mittel der Unterbietung im Preis hatten. Damit 
begnugte man sich im Bronzezeitalter, — wirklich 
im Geschaftsverkehr mutet einen wie vorgeschicht- 
liche, graue Vergangenheit an, was funfundzwanzig, 
dreissig Jahre zuriickliegt. Das Niederkonkurrieren 
durch billigeres Angebot ist heute nur eine und nicht 
die gefahrlichste WaflFe im grossen Arsenal. 

Zwei Beispiele — ich greife sie blind heraus 
aus dem, was mir durch den Kopf geht und 
erzahle sie ohne alien wissenschaftlichen Apparat, ich 
lege gar keinen besonderen Wert gerade auf diese 
Falle: in tausenderlei Gestalten wirkt die Unter- 
jochung und uberall siegt der Trust, 

Das erste ist das Kartell der englischen nach Sud- 
afrika fahrenden Dampferlinien, der sogenannten Kon- 
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ferenzlinicn. Die unverschamt hohen Frachten, die 
dieses Kartell, nachdem es sich straffe Yerfassung ge- 
geben und alien Mitbewerb zu Grande gerichtet oder 
aufgesogcn hatte, erhob, reizten einen englischen Gross- 
rheder, die Eonkurrenz aufs neue aufzunehmen. Er fuhr 
um die Halfte billiger, lun Kundschaft zu sich heruber- 
zuziehcn ; die YerschiiFer und Speditcure begriissten ihn 
als Erioser and er fulir mit vollen Schiffen. Fruher 
batten nun die Konferenzlinien ihrerseits die Preise 
heruntergcsctzt und den Tarifkrieg aufgenommen, 
so macht mans heute nicht mehr, die Achtung vor 
der freion Eonkurrenz und die Achtung vor dem 
Willen und der freien geschaftlichen Bewegung 
anderer hat man langst uberwunden. Heute macht 
mans einfacher: die Eonferenzlinien behielten ihre 
Frachtraten ruhig bei, sie spionierten genau aus, 
wer mit der neuen Linie verlud, und diese Ablader 
stelUen sie vor die Wahl, kiinftig niemals wieder ein 
Stuck Ware mit den SchiflFen der Eonferenzlinien 
befordcrt zu erhalten oder sofort jeden Verkehr mit 
der Konkurrenzlinie aufzugeben. Das geniigte: den 
Gesamtverkehr zu bewaltigen, dafur war die neue 
Flottc selbstverstandlich zu klein; das Risiko, cine 
solche Flottc von vornehercin einzustellen auf die 
Chance hiu, den ganzen Verkehr zu bekoramen oder 
gar nichts, kann kein verniinftiger Rheder iiber- 
nehmen, und sich nur auf die Schiffe der neuen Eon- 
kurrenz zu beschranken, das konnten wieder die Ab- 
lader nicht, denn dann hatten sie vorgeschriebene 
Lieferfristen nicht einhalten, ubemommene Yerpflich- 
tungen nicht erfiillen konnen und sich ihr Geschaft 
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ruiniert. Die Eonferenzlinien verstanden auch, rasche 
Entschliessung zu erzwingen, sie liessen die GuteF 
derer, die die Antwort verzogerten, in den Docks liegen 
und erklarten, sie wiirden sie nur mit funfzig Prozent 
Aufschlag befordern, solange, bis sich der Ablader vollig 
iinterworfen habe: also schon wabrend dieser Zeit 
war nichts mehr zu profitieren, wenn man die Kon- 
kurrenz mitbenutzte. Die Ablader, zum Teil ganz 
bedeutende Firmen, haben natiirlich kraftig ge- 
strampelt, aber es half ihnen nichts, entweder — 
oder: das Geschaft nach Sudafrika aufgeben oder 
sich fiigen. Wo ist der zivilrechtliche Ausweg? 

Das zweite Beispiel aus Deutschland. Seit mehr 
als einem Jahrzehnt haben sich die Salinen in 
Deutschland zu einem Syndikat zusammengeschlossen 
und ihre Verkaufsorganisation ist anerkannter- 
massen sehr straff, oder, wie von ihren Abnehmern 
erklart wird, sehr schroff. Ein Rundschreiben des 
^Einkaufsvereins der Kolonialwaren- Handler des 
Herzogtums Oldenburg G. m. b. H." an ihre KoUegen 
in Deutschland schilderte das Vorgehen des Syndikats 
in sehr schwarzen Farben. „Nicht nur", so heisst es 
darin, „wurden die Preise auf eine Hohe hinauf- 
geschraubt, dass den Zwischenh3,ndlern kaum noch 
der allerbescheidenste Nutzen verblieb, sondern man 
hatte noch obendrein das Land, wenigstens in unserem 
]!fordwesten, in Bezirke eingeteilt und diese nach 
einem sogenannten „Nonnaljahr" an die Salinen ver- 
teilt, sodass die Handler in den einzelnen Bezirken 
nicht einmal das Salz bekommen konnten, was sie 
haben wollten, sondern das nehmen mussten, welches 
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ihnen das Syndikat zu liefern fur gut befand. War 
nun jemand kuhn genug, um dem Terrorismus des 
Syndikats zu entgehen, englisches Salz zu beziehen, 
80 hiess 68 : Du thust reumutig Abbitte, oder das 
Syndikat thut Dich in Acht und Bann, und Du be- 
kommst nie wieder ein Pfund deutsches Salz geliefert. 
Dieses rigorose Yorgehen des Syndikats hatte grossen 
Unwillen unter den Detaillisten erregt, aber es half 
nichts, das Joch musste geduldig weiter getragen 
werden, denn gegen die Macht des Syndikats war 
jeder einzelne ohnmachtig." Wo ist der zivilrecht- 
liehe Ausweg? 

Etwas bessere Aussicht scheint auf dem dritten 
Wege, dem des Verwaltungsrechts, zu winken. — 
Diesen Weg haben z. B. Russland und Osterreich zu 
betreten versucht. Russland hat 1886 ein Kartell der 
Zuckerfabrikanten und 1893 ein solehes der Petroleum- 
produzenten konzessioniert, Osterreich plant ein 
Kartellgesetz, dessen Grundgedanke der ist, dass 
nur Kartelle, die in das behordliche Register ein- 
getragen worden sind, als reehtskraftige Vereinigungen 
anzusehen seien und diese Bewilligung werden Russ- 
land und Osterreich dayon abhangig machen, ob sie 
ein solehes Kartell fur gemeinniitzlich oder fur ge- 
meinschadlich halten. 

Eine solche Losung der Prage hat, oberflach- 
lich angesehen, etwas bestechendes : der Territorial- 
«taat wahrt seine Oberhoheit gegeniiber alien 
solchen wirtschaftlichen Gebilden, er erlaubt, was 
gut, und verbietet, was schadlich ist, Man kdnnte 
diesen Oedanken der staatlichen Konzessionierung 
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auch weiter ausbauen, indem man eine laufende 
staatliche Aufsicht und KontroUe einffihrte. Die 
Kartelle konnen yerpflichtet werden, ihre Statuten 
Bowohl wie die Beschlusse ihrer Aufsichtsratssitzungen 
der Regierung oder einem von der Regierung er- 
nannten Kommissar zur Genehmigung mitzuteilen. 
Die Regierung konnte gemeingefahrliche Statuten 
verbieten, bedenkliche Beschlusse sistieren, das 
ganze Kartell daraufhin verbieten oder wieder 
auflosen. 

Bei naherer Betrachtung aber ergiebt sich, dass 
auch dieser Weg ganz ungangbar ist. Was fur eine 
traurige Rolle der ungliickliche Geheimrat spielen 
wurde, dem man die Last solcher Beaufsichtigung 
aufpackte, wird sich jeder ausmalen konnen, der sich 
der staatlichen „Treuhander" erinnert, die die Spiel- 
hagen- und die Pommersche Hypothekenbank beauf- 
sichtigt haben. Und vor allem: wer hindert die 
kartellierten Betriebe, falls ja einmal diese Kon- 
zessionierung kame und ihnen unbequem wurde, 
die jjForm'' des Kartells und des Trusts zu iiber- 
springen und gleich Rockefellers letzte Frisur, die 
der Korporation, d. h. einer neuen grossen „Aktien- 
gesellschaft", zu wahlen? — SoUen alle Aktien- 
gesellschaften unter ein neues Aktiengesetz mit Kon- 
zession und Aufsicht gestellt werden? Und wenn 
man sich dazu entschlosse — wiirden die Nachbar- 
staaten so thoricht sein, mitzugehen? Wer aber 
will einem deutschen Unternehmer oder einer deut- 
Bchen Gesellschaft verbieten, Besitz und Betrieb 
an eine — sagen wir belgische — Aktiengesellschaft 
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zu verkaufen und Aktien dieser Gesellschaft in 
Zahlung zu nehmen? SoUen Auslander rechtlos sein 
in Deutschland, weil sie nicht zu beaufsichtigen sind? 
Und wenn ja, wie beaufsichtigt der Staat das dann 
bluhende Gewerbe der deutschen Strohmanner, die 
alle Geheime Kommerzienrate, Bitter hoher Orden 
und dergleichen sein warden? 

Nun k5nnte man ja sagen, daraus, dass ich ausser 
Stande sei, straf-, zivil- oder yerwaltungsrechtliche 
Mittel gegen die Trustgefahr zu finden, durfe noch 
nicht gefolgert werden, dass es deren iiberhaupt 
nicht gabe: es liegt aber wirklich nicht an meiner 
zu geringen Intelligenz, sondem in der Natur der 
Sache. — Alle straf-, zivil- und verwaltungsrechtlichen 
Mittel mussen notwendigerweise versagen und zwar 
aus zwei Grunden. 

Zunachst niusste, bevor an irgend welches Ein- 
schreiten auf einem dieser drei Gebiete gedacht werden 
konnte, der Begriff ^Kartell" definiert werden. Ehe sich 
aber die deutschen Professoren und Juristen uber 
die Definition des „Begriffes" Kartell vertragen haben, 
wiirde das Xapital der Rockefeller, Morgan und 
Genossen sicher von dreissigtausend Millionen auf 
eine Million Millionen, auf die erste Billion an- 
gewachsen sein. 

Dr. Josef Grunzel, der ein Beamter — wenn ich 
nicht irre, Generalsekretar des Zentralverbandes der 
Industriellen Osterreichs ist — hat ein dickes Buch 
„tJber Kartelle" geschrieben, „weil er auf Grund 
seiner Studien und Erfahrungen den herrschenden 
Schlagworten und Vorurteilen, welche die Gesetz- 
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gebung leicht auf eine falsche Bahn lenken konnten, 
entgegentreten will." 

Einen brauchbaren Gedankcn zur Bekampfung 
oder wie er sagt „Regelung" des Eartellwesens, habe 
ich auf den 324 Seiten nicht gefunden, begreiflicher 
Weise: der Generalsekretar der Industriellen kann 
nur zogernd einraumen, dass die Industriellen einmai 
gewaschen werden soUten und muss es fiir sehr 
wichtig erklaren, dass, wenn man sie schon wasche, 
man sie wasche, ohne sie nass zu machen. 

Sein Horizont ist nicht weit: er lasst sich durch 
die vielen Einzelheiten in der Nahe den Blick uber 
die Hauptsachen des Ganzen truben, und was seine 
Einsicht in das Wesen dieser Dinge, seine Erkenntnis 
der Gefahr anbetrifft, so genugt es zu sagen, dass 
er den Wiener KJrach vom 9. Mai die ^Geburtsstunde 
der Kartelle" nennt und die Kartelle selbst „als 
wirkliche Kinder der Not" ansieht. 

Sein Buch tragt aber mit vielem Pleiss und, soweit 
ich es irgend habe kontroUieren konnen, in zuver- 
lassiger Weise eine Unmenge Einzelheiten, Thatsachen 
und Material zusammen. 

Ich setze nun nach S. 4 flf. einige der bis jetzt 
gelieferten „Definitionen" her: 

Kleinwachter : „tJbereinkommen der Produzenten, 
und zwar der Untemehmer der namlichen Branche, 
deren Zweck dahin geht, die schrank;enlose Eon- 
kurrenz der Untemehmer unter einander einiger- 
massen zu beseitigen und die Produktion mehr oder 
weniger derart zu regeln, dass dieselbe wenigstens 
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annahernd dem Bedarfe angepasst werde." — Frie- 
drichEleinwachter,DieEarteIle. Innsbruck 1883. 8.126. 

Brentano : ^Eoalitionen yon Produzenten zur Hoch- 
haltung des Preises ihrer Produkte.^ — Mitteilungen 
der Gesellschaft osterr. Yolkswirte. Jahrgang 1888/89. 
S. 78. 

Bucher: ^Jede yertragsmassige Yereinigung yon 
selbstandigen Unternehmungen . « . ., welche den Zweck 
yerfolgt, durch dauemde monopolistische Beherrschung 
dee Marktes den hochstmoglichen Eapitalprofit zu er- 
zielen." — Schriften des Vereins fur Sozialpolitik. 
Bd. LXI, S. 145. (1895.) 

Voigt: „Jede yertragsmassige, liber blosse Preis- 
konyentionen hinausgehende und daher eine kompli- 
zierte Satzung und Organisation erfordernde Yer- 
einigung von Unternehmem zum Zweck, die Kon- 
kurrenz derselben beim Absatz ihrer Produkte zu 
beschranken." — Soziale Praxis. IV. Jahrgang. Nr. 49. 

Fridrichowicz : „Preie vertrags- oder korporations- 
massige Yereinigungen yon beschrankt selbstandig 
bleibenden Unternehmungen eines und desselben oder 
auch mehrerer, dann jedoch yerwandter und auf 
einander angewiesener Geschaftszweige mit dem 
Zweck, durch gemeinsames Vorgehen die wirtschaft- 
liche Lage womoglich des ganzen Geschaftszweiges 
oder doch der im Kartell yorhandenen zu heben.'^ 
— Zeitschrift fiir die gesamte Staatswissenschaft. 
Jahrgang 51. S. 635, 

Philippoyich : „ Vereinigung yon Unternehmern zum 
Zwecke gemeinsamer Regelung der Produktion und 
des Absatzes entweder in einzelnen Teilen oder in 
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voUstandiger gemeinschaftlicher Verbindung." — Eugen 
von Philippovich, Grundriss der politischen Okonomie. 
Freiburg 1893. S. 146. 

Liefmann : „ Vereinigung von Unternehmeni, welche 
die wirtschaftliche Thatigkeit ihrer Mitglieder, die 
im ubrigen selbstandig bleiben, in einem bestimmten 
Punkte regelt und dnrch eine gegenseitige Ver- 
pflichtung aller Beteiligten, den gemeinsamen Ab- 
maehungen gemass zu handebi, zustande kommt.^ — 
R. Liefmann, Die Unternehmerverbande. Freiburg 

1897. S. 17. 

Pohle: „Die auf dem Wege des freien Vertrages 
entstandenen Vereinigungen von Wirtschaftssubjekten 
gleicher oder verwandter Berufe . . . ., welche in einer 
auf dem System der freien Eonkurrenz beruhenden 
Volkswirtsehaft durch die aus der Einschrankung des 
freien Wettbewerbs unter den Beteiligten hervor- 
gehende monopolistische Beeinflussung der Markt- 
verhaltnisse den grosstmoglichen Vorteil fur ihre Mit- 
glieder zu erreichen suchen." — L. Pohle, Die 
Kartelle der gewerbliehen Unternehmer. Leipzig 

1898. S. 11. 

. Handworterbuch der Staatswissenschaften (Klein- 
w^aeehter): „Verbande von Unternehmern derselben 
Branehe, deren Zweck dahin geht, durch ein gewisses 
soUdarisches Vorgehen der Genossen die gegenseitige 
Konkurrenz einzudammen oder ganzlich auszuschliessen, 
um auf diese Weise die wirtschaftliche Lage der 
Unternehmer, bezw. der betreflfenden Geschaftsbranche 
giinstiger zu gestalten." — Zweite Auf lage. Jena 1900. 
Bd. V, S. 39. 

Duimchen, Die Trusts. ]3 
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Osterreichischer Qe8etzent¥rurf vom Jahre 1897: 
^ . . . . Wenn sich selbstandige Untemehmer zu dem 
Zwecke (verbinden), um durch solidarisches Yorgehen, 
insbesonderc durch einyerstandliche Beschrankung 
oder Beseitigung des freien Wettbewerbes auf die 
Produktions-, Preis- oder Absatzyerhaltnisse (einer 
Ware) eiuzuwirken . . . ." 

Grunzel selbst definiert auf Seite 12 seines Buches 
wie folgt: „Ein Kartell ist eine auf dem Wege 
freien tJbereinkommens geschaffene Vereinigung von 
Belbst&ndigen XJntemehmungen mit gleicher Interessen- 
gemeinschaft zum Zwecke gemeinsamer Regelung der 
Produktion und des Absatzes.^ 

Hiibsch? nicht? iJber den Stil der Herren 
Professoren will ich mich nicht aufhalten, obgleich 
auch nach dieser Bichtung hin die Blutenlese furchter- 
lich ist: ^XJntemehmungen mit gleicher Interessen- 
gemeinschaft^ z. B., das hatte ich nicht schreiben 
diirfen, als ich in die Schule ging. Unser braver 
Ordinarius Quartae hatte sichs nicht gefallen lassen, 
er hatte gesagt, dass es XJntemehmungen mit gleichen 
Interessen gabe, dass gewisse XJntemehmungen ge- 
meinsame Interessen hatten, dass. man von XJnter- 
nehmungen reden konnte, die eine Interessengemein- 
schaft bilden. Aber, wie gesagt, lassen wir den Stil: 
nachstens wird ja doch keiner, der noch deutsch 
kann, in Deutschland mehr professurfahig, amtsfahig 
oder gar hof^hig sein. 

Das Schlimme ist: Wo ist die scharfkantige 
„ Definition", welches Festungswerk will man auf 
solche Gallerte griinden? 
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Ich komme nun zum zweiten, wichtigeren, allein 
schon ^zureichenden" Grand, weshalb alle straf-, civil- 
und verwaltungsrechtlichen Mittel gegen die Eartelle 
und Trusts versagen miissen. 

Seit den Tagen, da die agyptischen Pharaonen 
alljahrlich nach dem Zurucktreten der befruchtenden 
Nilflut, die alle Grenzen verwischte und die Gestal- 
tung der Acker veranderfce, das Land unter die 
Tempel, den Adel, die Beamten u. s. w. aufs neue 
verteilen liessen, haben wir gelernt, jede Flache, wie 
vieleckig auch immer sie sein mochte, zu messen: 
man zerlegt sie in eine Reihe von Dreiecken, man 
misst Basis und Hohe jedes dieser Dreiecke, man 
weiss, dass jedes Dreieck halb so gross ist als ein 
Quadrat gleicher Basis und Hohe, man addiert die 
so erhaltenen Grossen und hat die Gesamtgrosse 
der ganzen Flache auf den Quadratfuss, auf den 
Quadratzoll, wenn man will, auf den tausendstel 
oder zehntausendstel Quadratzoll — genau und 
restlos. 

Nun ist ein Kreis eine der einfachsten und ge- 
nauest umschriebenen Flachen, bei weitem einfacher, 
als eine vielleicht zerrissene und gezackte, vieleckige 
Flache — trotzdem: jedes Vieleck ist messbar, der 
Kreis nicht, nicht genau messbar, heisst das. Sieben- 
tausend Jahre lang hat die Menschheit dem Problem 
nachgesonnen; wir haben die Losung immer noch 
nicht gefunden. Wir konnen aber wenigstens be- 
weisen, dass sie unmoglich ist, so gescheit sind wir 
inzwischen gliicklich geworden. "Wir haben uns mit 
der Beschamung abzufinden, dass wir Jahrtausende 

13* 
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da8 nicht Denkbare gesucht, uns angestrengt haben, 
auBzurechnen, wieyiel Bimen funf Apfel sind. Hatten 
unsere Ahnen atatt der konventionellen Masse: Fuss, 
Quadratfuss, Eubikfuss die Masse: Fuss, Kxeisfuss, 
Kugelfuss gewfthlt, was nicht so naheliegend war, 
aber ganz denkbar ist, so wurden wir seit sieben- 
tausend Jahren ebenso vergeblich nach der Zirkulatur 
des Quadrats gesucht haben. 

Die Menschen sind eben keineswegs hervorragend 
geistreiche Oeschopfe: sie stellen sich vor eine Auf- 
gabe und verschwenden unendlich lange Zeit 
an eine Losung, deren Unmoglichkeit von vorn 
herein feststeht, statt zuerst den Sinn einer 
Frage sich klar zu machen, stottern sie sofort an der 
Antwort herum! 

Machen wir es ihnen nicht nach, geliebter 
Leser: die Bildung von Trusts zu verbieten 
und unsere „Wirtschaftsordnung^ unangetastet zu 
lassen, ist die Quadratur des Zirkels. Was ist denn 
das Wesen der Trusts? Es ist die Association des 
Kapitals, Yereinigung privaten Besitzes, personlichen 
Eigentums zu gemeinschaftlichen Erwerbszwecken. 
Diese Association des Kapitals ist aber so sehr die 
Grundlage aller unserer Wirtschaft, das Wesen des 
Eigentums, dass das ganze Gebaude fallen miisste, 
woUte man diesen Eckstein losen. Das Problem 
liegt demnach so: wie macht man ein Gesetz, das 
dem Eapital verbietet, sich zu associieren, ohne die 
Eapitalassociation zu verbieten? Trifft man den 
Kern aber nicht, so kampft man nur mit Formen. 
Jede Form geniigt, ein Gebilde zu umschliessen, daa 
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imWesen, in Macht und Wirkung, eben ein Trust 
ist und bleibt. Wird heute eine Definition dee Trust- 
oder Kartellbegriifes und ein Gesetz fertig, so sind 
morgen alle Trusts und Eartelle in eine Form ge- 
bracht, die nicht unter die Definition f&llt, und 
Trusts und Eartelle bleiben doch genau, was sie waren. 

Blieben die wirtschaftspolitischen Mittel. 

Erreicht wird auch mit ihnen nichts werden, 
wenigstens nichts, das irgendwie erheblich oder gar 
wesentlich ware, von alien Seiten aber wird man 
versuehen, die Regierung auf diesen Weg zu drangen 
und zwar — wie ich fiirchte — mit Erfolg, denn 
dass auch ihr das Problem der Quadratur des Zirkels 
unlosbar ist, wird sie endlich merken, sie wird aber 
der „oflPentlichen Meinung" wegen irgend etwas zu 
thun wiinschen, und so wird sie denn wohl in der 
schicksalschwangeren Stunde, in der die "Wurfel fallen 
iiber Monarchie oder Mammonarchie, etwas in der 
Wirtschaftspolitik mit einigen kartellgegnerischen, 
volkswohlwoUenden kleinen, muntern Schwanzschlagen 
herumplatschem : ut aliquid fieri videtur, sie wird 
80 thun, als ob sie thate. Und ein grosser Jahr- 
markt des Eigennutzes, ein schwunghafter Kuh- 
handel wird beginnen: die Parteien, die Qruppen, 
die Einzelnen werden versuehen, vorteilhafte Mass- 
regeln zur Annahme zu bringen, indem sie mit 
schonem Pathos behaupten, damit „Vaterland", 
„Volkswohlfahrt", „Staat" und alle „Ideale^ gegen 
die bosen Trusts verteidigen zu woUen. 

Zunachst kame die ZoUpolitik in Frage nud zwar 
in erster Linie die Schutzzolle. Nach zwei Rich- 
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tungen hin, entweder indem man auslandische Trusts 
durch hohe SchutauEdlle vom deutschen Markte aus- 
zuBchlieBsen versucht, oder indem man deutsche 
Trusts dadurch bekampft, dass man den ZoUschutz 
zeitweiso oder ganz aufhebt, wenn sie z. B. nach 
dem Auslande billiger verkaufen als im Inlande, oder 
wenn sie sonst Dinge thun, die wider den gemeinen 
Nutzen sind; ferner gehort hierher die Politik der 
Ausfuhrpramien und der Kartellklauseln in Handek- 
vertragen. Die Ausfuhrpramien haben den Zweck. 
einer Ware den Weg in ein anderes Land offen zu 
halten, das sich gegen sie durch SchutzzoU zu ver- 
schliessen gesucht hat, und die Kartellklausel der 
Handelsvertrage soil die vertragschliessenden Staaten 
in die Lage bringen, die Waren, die von aus- 
landisehen Trusts oder Kartellen zur Umgehung des 
ubereingekommenen Zolles billiger als im eigenen 
Lande oder unter Ausfuhrpramien geliefert wcr- 
den, durch Zollerhohungen und Zollzuschlage zu 
treffen. 

Schon au8 der kurzen Anfiihrung dieser Mittel 
geht hervor, dass jedem Gift ein Gegengift entspricht, 
dass sie also nur von voriibergehender Wirkung sein 
kiinnen. Die Trusts, die auf die ZoUpolitik ihres 
Landes den machtigen Einfluss ihres Riesenkapitals 
haben, konnen gelegentlich auf diesem Wege ihren 
Zeitgenossen Millionen und Abermillionen aus der 
Tasche ziehen, sie konnen gelegentlich und voriiber- 
gehend, wenn sich der Staat ihrem Einflusse zeit- 
weilig entzieht, auch in ganz bestimmten Fallen^ 
durch hochst „individuelle Behandlung" geargert und 
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aufgehalten werden, aber etwas entscheidendes ist 
damit niemals zu erreichen. 

Ahnliche gelegentliche kleine Stecknadelstiche kann 
die Regieruiig durch die Art ausiiben, wie sie die 
Tarifpolitik, nameutlich der Staatsbahnen, der Eanale 
u. 8. w., handhabt, dass man damit das Problem losen, 
den Staat retten konnte, das glaubt ja aber wohl 
auch der beschrankteste Assessorenkopf nicht. 

Unterschiedliehe Steuerveranlagiing vertrusteter 
nnd nichtvertrusteter, oder, wie wir sagen, kartellierter 
imd nichtkartellierter Betriebe ist ausgeschlosson ; sie 
wiirde notwendigerweise, ebenso wie straf-, zivil- und 
yerwaltungsrechtliche Massnahmen, an dem Mangel 
der Definition scheitern. 

In Deutsehland wird jetzt eine Enquctc ver- 
anstaltet iiber das Kartell wesen. (Wenn ich schon 
das Wort Enquete hore — !) In der ersten Konferenz 
haben die Herren dariiber Beschliisse gefasst, welche 
Gegenstande denn in den Kreis ihrer Beratungen zu 
Ziehen waren. "Wenn sie sich dariiber vertragen 
haben werden, dann wird sehr viel geredet, ge- 
schrieben und gedruckt werden, und das Ende wird 
sein, dass die „beteiligten" Wissenden iiusserlich sehr 
ernst und wiirdig, innerlieh quietschvergniigt und 
puppenlustig iiber die iibersvundene Gefahr nach 
Hause gehen, die nichtbeteiligten Nichtwissenden 
aber noch etwas verworrener sein werden, als sie 
heute schon sind. Man wird einen grossen Nebel 
zusammenbrauen, in dem sich kein normaler Verstand 
mehr zurechtfindet, der nicht „vom Bau'^ ist. 
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Wahrend ich die Revision dieses Kapitels lese, 
Hchreibt die ^Soziale Praxis": 

„Dor Ausschluss ,vertraulicher' Mitteilimgen aus 
dem amtlichen Bericht kann sehr gefahrlich werden. 
Er soUte sich auf nichts anderes als auf technische 
Angaben fiber Fabrikationsprozesse erstrecken. Weim 
der Vorsuch gemacht wurde, die Kartellgewinne, die 
diircli Betriebsvereinigung erzielten Ersparnisse, die 
Preispolitik der Eartelle oder die Preisunterschiede 
auf dem aiiswartigen und dem heimischen Markte 
zu verheimlichen, dann ware der ganze Zweek der 
Enquete vereitelt. Der Zeugenschutz ist kaum 
weniger wichtig. Sobald sich zeigt, dass Kartell- 
vcrtreter Aussagen verweigern, oder Fragen aus- 
weichen, oder dass ein Druck auf Auskunftspersonen 
von irgend einer Seite geiibt wird, soUte die Enquete 
unterbrochen und ein Gesetz beschlossen werden, 
das der Kommission die Befugnis giebt, Aussagen 
unter Eid zu verlangen, das Erscheinen von Zeugen 
zu erzwingen und schwere Strafen fiber jeden Versuch 
zu verhangen, Zeugen ffir wahrhafte Aussagen zu 
bedrangen. SoUte schliesslich die Veroffentlichung 
des amtlichen Berichts verzogert werden, so musste 
auch hiergegen Einspruch erhoben werden." 



Eine Enquete unter Ausschluss der Oflfentlichkeit 
also: das verspricht eine noch argerlichere Komodie 
zu werden als selbst ein so schlechter Mensch wie 
ich sich traumen lassen konnte. 
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AuBser dem, ein paar besonders schmutzige 
Lumpen vor meinem Tode noch im Zuchthaus zu 
«ehen, habe ich wenig Wunsche mehr ans Leben, 
koiinte ich aber einmal sehen, wie Rockefeller und 
«ein Morgan im gepolsterten Geheimkontor der 
^palatial offices^ der Standard sich angrinsen, wenn 
«ie uber die deutsche Enqufete reden, das wurde mir 
<loch noch Spass raachen. 



X. Kapitel. 

Der hOhere Standpaiikt. 

AIh ich zum ersten Male emsthaft zu denken be- 
gann, war ich zehn Jahre alt : wir TJnterquartaner 
Atammten alio y,au8 den Kreisen des liberalen Burger- 
tiims^, wir hatten alle viel von Reaktion gehort und 
atellten uns darunter ho etwas wie einen hervorragend 
ekligen Klas»enlehrer vor, wir waren also alle „Fort- 
schrittsleute''. Wie die Alt en sungen, so zwitscherten 
wir Jungen; wii* gab en einander die Charade auf: 
die erste Silbe ist eine Wunde, die zweite ein 
preussischer Landesteil, das Ganze eine preussische 
Landplage und losten sie mit ^Bismarck". 

Im Sommer 1864 aber begann Alt iind Jung 
„SelileHwig-Holstein meerumschlungen" zu singen, wir 
Quartaner iibten auf der ^Schwedenschanze" den 
Sturm auf Duppel, die Charade verschwand und 
„Herr von Bismarck" wurde langsam ^Bismarck". 

Als ich nach Untertertia versetzt wurde, schrieben 
wir 1866. Und nach Langensalza, Koniggratz u. s. w. 
wurde die ganze Tertia nationalliberal, ein leiser 
Kultus der friiher Verkannten begann. 

Ich war ein junger Dachs von siebzehn Jahren, 
als ich am Abend eines zweiten Septembers in einem 



— 203 — 

grossen Biergarten in Dresden sass, in demselben 
Dresden, wo wir Preussen bis ganz vor kurzem noch 
keineswegs liebevoU angesehen worden waren, in dem- 
selben Dresden, wo ich noch vor wenigen Monaten, 
unmittelbar nach der Kriegserklarung, einen mehr 
biederen als intelligenten Handwerkermeister und 
Hoflieferanten am Stammtisch hatte sagen horen: 
„Ich woUte nur, die verfluchten Breissen kriegten nu 
mal ordentliche Dresche'^. An diesem September- 
abend war die Spannung gross im Publikum, und 
plotzlich erschien auf einem Balkon, cin Herr, den 
fast alle als Stammgast des Hauses kannten, er 
schwenkte ein Papier in der Hand und briillte 
herunter: Eine Depesche! — Grosser Sieg bei 
Sedan — Napoleon gefangen ! — Kellner, fiir tansend 
Thaler Bratkartoffeln ! ! 

Mit zwanzig Jahren war icli in Holland: aus dem 
„beroerden moff'^ war da der zwar noch immei^ nicht 
geliebte, aber gefiirchtete und geachtete „Duitscher" 
geworden. Ich kam dann nach Hamburg, wo man 
dem Herrn ein danbares Andenken bewahrte, der 
die freie Stadt durch einen deutlichen Wink daran 
verhindert hatte, 1866 gegen Preussen Partei zu 
nehmen: sie waren schon recht gute ^Deutsche" ge- 
worden, die Herren in „Hamburg,an der Elbe, der 
lieben Vaterstadt". 

Ich ging nach England: auch da hatte sich ein 
XJmschwung vollzogen; wenn man von uns sprach, 
hiess es nicht mehr: only a Dutchman, sondern wir 
waren „german gentlemen". 



— 204 — 

Ich leriite die Vereinigten Staaten keimen, wo 
bift vor kurzem jeder kleine Junge die Deutschen 
oder Deutschaussehenden auf offener Strasse verholint 
hatte: nix comes raus aus a dutchmans house; auch 
hier wars nun anders: die Damen der Gesellschaft 
hatten fur den jungen Deutschen, der eben „from 
Europe" kam, neugierig sympathisches Interesse, und 
ihre Eheherren betrachteten ihn mit etwas nach- 
denklicher Hochachtung. 

Ich habe Jahre in Westindien zugebracht, unter der 
Tropensonne, unter einer Bevolkerung gelebt, die bis 
vor kurzem von Deutschland nie etwas gehort, die 
fruher hochstens die Bremer und Hamburger Flagge 
gekannt hatte. Durch den kleinen ^Meteor'' aber 
war auf der Rhode von Habana der vielfach grossere 
Pranzose niedergekampft worden und man kannte 
jetzt Alemania ! Die Kreolen konnten sogar Bismarck 
aussprechen, der Vomame Guillermo wurde Mode, 
und es hatte metallenen Klang, wenn man sagte: 
„Soy aleman." 

Weshalb ich soviel von mir erzahle? Und senti- 
mental werde? "Weil ich mich zu einer Schwache 
bekennen muss und sie doch wenigstens erklarlich 
machen mochte: ich liebe Deutschland. — Es ist 
das eine ungliickliche Liebe: Deutschland liebt mich 
nicht wieder, und diese Liebe ist vielleicht auch sonst 
thoricht, denn — ich weiss — es lasst sich heute 
viel an Deutschland aussetzen. Ich liebe aber Deutsch- 
land mit seinen Fehlern. 

Ich habe noch eine Schwache: ich ziehe noch 
immer die Monarchie der Mammonarchie vor; dass 
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ich sie noch immer vorziehe, ist meinen personlichen 
Erfahrungen gegeniiber und den allgemeinen Er- 
fahrungen der letzten funfzehn Jahre gegeniiber viel- 
leicht erstaunlich. 

Ich weisB, ich weiss: auch in die Monarchic driugt 
zu Zeiten die Korruption ein, ruchlose Niedertracht 
beugt das Recht „Im Namen des Konigs'^ oder miss- 
braucht doch die Dummheit der Richter, die in 
dreister Amtsindolenz und doloser Borniertheit vor 
keinem Ejiickstock mehr zittem; trotzdem — ich 
kann mir nicht helfen: ich rede mir immer noch ein, 
der Check konne doch in einer Monarchic nicht die 
letzte Instanz in der Gesetzgebung, der Verwaltung 
nnd der Rechtspflege, konne in einer Monarchic doch 
nicht ganz so allmachtig werden, wie z. B. in der 
Mammonarchie, die sie noch immer die Vereinigten 
Staaten von Nordamerika nennen, obgleich sie langst 
„Vereinigte Milliardare von Nordamerika" heissen 
soUte. 

Ich habe oft schon dariiber nachgedacht, wie 
gerade so einem, wie mir — der ich nie die Dinge 
anders, als von alien Seiten zugleich habe sehen 
konnen, der ich also selbst meinen Idealen gegeniiber 
immer un peu frondeur geblieben bin — wie gerade 
mir der monarchische Gedanke so in Fleisch und 
Blut iibergegangen ist. Wie es kommt, dass er 
allem zum Trotz so fest sitzt? Es wird wohl daran 
liegen, dass bei mir gar nichts Mystisches mitspricht ; 
das Gefiihl ist bei mir ganz irdisch gesund und 
organisch eingewachsen. Wenn ich von Hammurabi 
hore, wie er sich seinen Babyloniern auf st einem em 
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Relief in dem erhabenen Moment vorstellt, wo ihm der 
Lichtgott das babylonische burgerliche Gesetzbuch 
diktiert — wenn ich lese, wie der unzufriedene Spross 
aus altem Pharaonenblute, der grosse Antisemit, Prinz 
Mose, K5nigliche Hoheit, seinem aus alien moglichen 
RasHon zusammengelesenen Gesindel von Land- und 
Ziegelstreiehern, aus dem ein Yolk zusammen- 
zuschmieden er sich vorgenommen hat, erzahlt, er 
gehe jetzt auf den Berg Sinai, um sich mit dem ihm 
personlich nahestehenden Gotte Jahye zu beraten, 
und dann, um jeden Widerspruch gegen die anti- 
kapitalistische, extrem agrarische Tendenz seiner 
Gesetze unmoglieh zu maehen, verkundet: Jahve 
habe geruht, y,seinem^ Yolke das und das bei Strafe 
seiner Ungnade yorzuschreiben und er, Mose, habe 
mit Jahve im Namen des Volkes den folgenden 
Freundschafts- und Gegenseitigkeits -Vertrag ge- 
schlossen — wenn mir einfiilllt, wie Alexander der 
Grosse sich von Jupiter Amnion adoptieren lasst, 
damit ihn nicht nur die Makedonier, sondern auch 
die Orientalen als ihnen vom Himmel gesandt ver- 
ehren — wenn ich mich erinnere, wie ein Eonig von 
einem anderen Konig Geld pumpt, einen Landstrich 
dafiir als Pfand bekommt, dieses Land mangels 
Zuriickzahlung des Darlehns behalt und sich dann 
„angestammt" und „von Gottes Gnaden" nennt: daar 
lach ik over; ich habe es jedoch stets als einen 
iiberlegenen und einen Grundunterschied bildenden 
Yorzug unserer Kultur vor den Kulturen des Alter- 
tums und der Fremde empfunden, dass zwei machtige 
Begriffe iu ihr wie kaum in einer anderen leben: 
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der der personlichen Ehre, und der der Mannentreue. 
Und beide gedeihen nicht unter mammonarchischer 
Verfassung. 

Der BegriflP der personUchen Ehre ist der tiefste, 
den es giebt : Menschen und Volker scheiden sich nur 
in solche, die ihn haben, und in solche, die ihn nicht 
haben; personliche Ehre allein erhalt Treu und 
Glauben unter den Menschen. Sich selber ist man 
sohuldig, dem anderen Wort zu halten und wahr zu 
bleiben, das allein ist auch frei und klug, nur Nied- 
rige und Dumme liigen, Eampf ist das Gesetz der 
Welt, Kampf bis zur Vemichtung, bis zur Ausrottung 
der Feinde, aber oflfener Eampf mit ehrlichen Waffen 
— dem Edleren und Starkeren gehort die Erde: das 
ist die eine Weltanschauung; was ist Ehre, der 
Nutzen ist gut, Liige ist die beste Waffe, ein Thor, 
wer sein Wort halt, wenns ihm schadet und der 
andere ihm nichts mehr thun kann, Treulosigkeit ist 
Klugheit und Tugend, Feigheit der beste Schutz, die 
Offenen sind dumm, sie werden untergehen, wir sind 
die wahrhaft Starken und Uberlegenen — Arglist, 
Verstellung und Liige unterwerfen die Welt: das ist 
die andere. 

Mannentreue, die unbedingte Bereitschaft jedes 
^Mannes", sich jeden Augenblick fiir den Fiihrer, 
seinen Fiirsten, dem er in freiem Gehorsam zu folgen 
gelobt hat, anfzuopfern, wenns not thut, mit ihrer 
Erganzung : der Fiirstentreue, der Pflicht des Fiihrers, 
sich seinerseits fiir den letzten seiner Mannen einzu- 
setzen, das ist die naive Form, in der sich in ein- 
fachen Zeiten das Gefiihl der Solidaritat ausdriickt. 
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die unumstdssliche, sichere Uberzeugung auspragt^ 
dass alle Yolksgenossen vom ersten bis zum letzten 
untrennbar zusammengehdren, eine unlosliche und 
Yollkommenc InteresBengemeinschaft bilden. 

Jede Republik wird Klassenherrschaft, nur der 
Konig steht hoch genug, um alle Klassen zusammen- 
zufassen, und — wohl siegt im Eampfe zwischen den 
Einzelnen oft der, der ^uberlegen^ schmunzelt : den 
werde ich leicht hineinlegen, das ist ein anstandiger 
Kerl, Hogar ein edlerer Stamm geht zuweilen 
zu Grunde an Niedertracht und Verrat, die ^hr- 
losen aber werden eines Tages doch erkannt und 
dann einfach totgetreten oder in die Weiden gehangt. 
— Ich glaube am allerwenigsten an die Dauer 
hethitisch-punisch-florentinisch-amerikanischerKramer- 
republiken, ich glaube nicht, dass die Herrschaft der 
Welt sich erschwindeln oder gar durch List und Liige 
behaupten lasst. 

Die Ewigkeit hat Zeit zu XJmwegen, der Menschen 
Geschlechter aber nicht und es giebt geschichtliche 
Augenblicke, wo ein grosser Entschluss der Welt 
Jahrhunderte apart, einem Volke das Scepter fur 
Jahrtausende giebt. Und deshalb lehne ich ab, mieh 
in der Trustfrage auf den sogenannten hoheren Stand- 
punkt zu stellen, von dem aus der vorurteilsfreie 
Weltburger sagt : fur den Eosmos, ja schon fur unser 
bischen Globus ist es ganz gleichgiltig, ob Deutsch- 
land ist oder nicht ist, und der monarchische Ge- 
danke scheint wirklich liberall abgewirtschaftet zu 
haben, na, dann gehort doch eben der intemationalen 
Republik der Reichen oder dem Trust-Casarismus die 
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Zukunft; laissez faire et aller: die Menschheit wird 
ihren Weg schon finden. 

Gewi88, auch ich sehe viele Wege: ich konnte 
einem anderen Lande, einem Lande, das in seinen 
Millioiien unverpriigelter, willensstarker Burger gigan- 
tisehe Energieen zu entfesseln vermochfce, einem Lande, 
dem die Aufgabe auch am niichsten lage, eine hohe 
Mission kiinden — ich konnte irgendwo einem grossen 
Arbeiterhauptling zeigen, wie die schleifenden Ziigel 
zu fassen sind, wie er sich auf den Kutschbock der 
Welt schwingen kann — sogar ein ganz grosser Mam- 
monarch ware vielleicht zu finden, der ^zeitig kluger" 
ist- Und man konnte sicherlich so der Menschheit 
dienen, aber — ich mochte erst meinem Volke und 
seinen Fiirsten noch eine Chance gonnen imd deshalb 
schreibe ich zunachst einen Plan fur sie. 

In aller Politik gehort es zu den wichtigsten Auf- 
gaben, natiirliche Bundesgenossen zu erkennen, und 
zu den Sieg verleihenden Fahigkeiten, den Weg zu 
ihnen rechtzeitig zu finden. 

Es ist ein alter, guter Grundsatz: „Le8 amis de 
mes amis sont mcs amis". Der Satz gilt auch um- 
gekehrt: „Die Feinde meiner Feinde aind meine 
Preunde". Da die Herrschaft der Trustcasaren auf 
der Association des Kapitals beruht, und da der 
moderne Territorialstaat allein gegen die Trusts 
nichts ausrichten kann, weil dieser Grundsatz der 
Kapital-Association nur mit unserer Wirtschaftsord- 
nung fallt, so liegt das einzige Mittel gegen die 
Trusts in der Association der Arbeit, in der Zu- 

Duimchen, Die Trusts. 14 
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sammenfassung und straffsten Organisation aller Ar- 
beiter, der der Hande und der Hirne. 

Keine Frage: diese Welt, die in alien Fugen 
kracht, wird neu und fester als je begriindet werden 
durch und fiir die Arbeit. Die unabsehbaren Heer- 
scharen der Arbeit werden notigenfalls sich selber 
organisieren und mit dem Mammonarchismus auch 
ohne Fiihrung der Monarchie fertig werden. Dann 
aber wird die Arbeit wohl anderswo fruher siegen 
als bei uns, und das bedeutet Deutschlands Yer- 
sklayung ans Ausland. Die monarchische Fuhrung 
aber kann Deutschland an die Spitze bringen, der 
Weltentwicklung Jahrhunderte sparen und verhindern, 
dass tlber der ganzen wirtschaftlichen, geistigen und 
kiinstlerischen Entwickelung dieser Erde das Banner 
der Streifen und Sterne weht, dadurch, dass sie 
unsere Arbeit und unser Kapital in noch hoheren 
und viel machtigeren Einheiten zusammenfasst, als 
die Trusts sind. 

Diese Einheiten lassen sich nieht dekretieren und 
auch auf dem Wege der Gesetzesmacherei — pardon : 
der ^Gesetzgebung" — lassen sie sich nicht erreiehen, 
schon aus dem einfachen Grunde nicht, well die 
parlamentarische Maschine, so wie sie heute ist, voU- 
standig yersagen wiirde : die Regierung ware gelahmt 
durch die Kipperei und Wipperei zwischen den 
Sonderinteressen der politischen Parteien, unter Kom- 
promissen und Eompromisschen wiirden nur lebens- 
unfahige Wechselbalge entstehen, das Tempo der 
Entwickelung hinge von den lacherlichsten Zwischen- 
i^Uen und Zufallen ab, die unentbehrliche Stetigkeit 
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und die gerade, nie abirrende Richtung ware durch 
nichts zu sichern. Nur eine entschlossene, ziel- 
bewusste, klar bekannte, durchsichtige, Btets sehr 
iiberlegt und ruhig vorwarts schreitende, niemalfl 
aber zuriickweichende Wirtschafts- und Verwaltungs- 
politik kann helfen, wird aber auch unter alien Um- 
standen helfen. 

Zunachst ist das unbedingteste, das unbeschrank- 
teste Koalitionsrecht der Arbeiter fur die Regierung 
unentbehrlich ; die Forderung jeder Arbeiter-Organi- 
sation, nicht die Neutralitat, sondern die deutlich 
fuhlbare Begiinstigung der organisierten Arbeit bei 
jedem ihrer Zusammenstosse mit kartelliertem oder 
vertrustetem Kapital ist notig, aber auch geniigend. 
Neuer Gesetze und also der politischen Majoritaten 
bedarf die Regierung hierzu nicht, die Arbeiter 
^haben" das Koalitionsrecht ja schon, sie sind bisher 
nur immer bestraft worden, wenn sie Gebrauch davon 
machten. Ein deutlicher Wink an die Staatsanwalt- 
schaft geniigt, dem ein Ende und riickstandige Klassen- 
instinkte der Richter unschadlich zu machen. Die 
innerpolitischen, die Verwaltungs- und Polizei-Chikanen 
horen morgen auf, wenn die Regierung heute will; 
«obald sie will, drangt sie damit die Entwickelung 
auf den richtigen Weg: binnen ganz kurzer Zeit 
werden die Arbeiter das Notige selbst besorgt haben 
und den gigantischen Kapitals-Associationen werden 
ebenbiirtige Arbeits-Associationen gegeniiberstehen. 

Die Bildung von Kartellen, besser noch, die der 
schlagkraftigeren, aber auch oflPentlicheren und durch- 
sichtigeren Trusts, die eine ganze Industrie innerhalb 

14* 
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der deutschen Grenzen umfassen, ist dabei keines- 
wegs zu hindern, sondem selbst in der vollendetsten 
Fonn, der neuen Riesenaktiengesellschaft ohne Eon- 
zession und dekorative Staatsaufsicht, mdglichst zu 
fordem, sobald als die dazu gehdrende Arbeiter- 
Organisation den Vorsprung eingeholt haben wird, 
um den ihr die Eapitals-Organisation jetzt voraus ist. 

Zunachst in den grossen, mit der Zeit in jeder 
einigermassen wichtigen Industrie wird dann bald die 
gesamte Arbeiterschaft in straifster Organisation der 
organisierten Gemeinschaft des daran beteiligten 
Kapitals gegeniiberstehen. 

Beiden Organisationen wird nun rasch klar werden. 
dass die Macht der anderen nicht zu brechen. und 
dass eine der andern unentbehrlich ist. Der Friede, 
und zwar der dauemde Priede, wird dann zwischen 
dem Verband, dem Kartell oder dem Trust der 
Untemehmer und dem Arbeiterverband oder Fach- 
verein unter Fiihrung — und mehr oder weniger 
sanften Druck — der Regierung in der Weise ge- 
schlossen, dass beide Organisationen zum Gewerbe- 
bund z. B. den ^Deutschen [Eisen- und Stahlbund*^ 
u. s. w. unter folgenden Bedingungen zusammentreten : 

1. der Fachverein verpfliehtet sich, dass seine Mit- 
glieder nur in Fabriken des Untemehmerverbandes 
arbeiten; nie in neu entstehende Fabriken derselben 
Branche eintreten, wenn die Unternehmer solche 
neue Fabriken nicht in ihren Verband aufnehmen; in 
jeder jetzt oflPenen Fabrik, die vom Untemehmer- 
verband etwa kunftig bezeiehnet werden wird, die 
Arbeit niederlegen. 
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2. Der Unteraehmer-Verband verpflichtet sich, 
rnir noch Arbeiter anzunehmen, die Mitglieder des 
Pachvereins sind; von alien echon beschaftigten Ar- 
beitern, die die Mitgliedschaft noch nicht haben, zu 
verlangen, dass sie sie binnen der und der Zeit er- 
werben. 

3. Der Pachverein verpflichtet sich, immer fur 
eine geniigende Anzahl geschickter Arbeiter durch 
Heranziehen von jungen Kraften zu sorgen, in PMlen 
notwendiger Weise einzuschrankender Produktion aber 
die dauernd oder voriibergehend Entbehrlichen bei 
anderen Pachvereinen, in der Landwirtschaft oder 
anderweitig unterzubringen oder sie fur Pachvereins- 
Rechnung auf Wartegeld zu setzen; wieviel Arbeiter 
in solchen Pallen entbehrlich sind, bestimmt der 
Unternehmerverband, die Auswahl der Personen trifift 
der Pachverein durch Annahme freiwilliger Ab- 
meldungen, notfalls durch Vorstandsverfiigung nach 
Massgabe seiner eigenen Statuten. 

4. Der Unternehmerverband und der Pachverein 
entsenden je vier BevoUmachtigte ihrer Wahl in 
einen zu bildenden „Grossen Raf^, der auf Grund 
aller Biicher, Kalkulationen und Korrespondenzen die 
Herstellungskosten der fabrizierten Waren berechnet, 
daraufhin zunachst die von Griindung des Bundes an 
geltenden Verkaufspreise und Lohne feststellt, in 
Zukunft die dauernde Beteiligung der Arbeiter am 
Kartellgewinn dadurch sichert, dass er zwischen 
Lohnen und Preisen ein bestimmtes Verhaltnis durch 
Bonifikationen und Reduktionen von Pall zu Pall 
oder durch statutarische Wandeltarife festhalt. 
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Rechtsgiltige Unterschrift des Fachvereins, des 
Unternehmerverbandes und dcs ^Bundes" kann nur 
unter Mitwirkung des Delegierten geleistet werden» 
der vom ^Grossen Rate" durch Stimmenmehrheit fur 
jedee Oeschaftsjahr emannt wird. 

Der „Gro88e [Rat" ist gleichzeitig Disziplinar- 
gerichtshof des Bundes. In den einzelnen Werken 
wird die Disziplin von dem „Kleinen Rat" ausgeubt^ 
zu dem der Unternehraerverband einen Angestellten, 
der Fachverein einen Arbeiter delegiert, die sich 
ihrerscits uber einen Obmann einigen. Nur Wider- 
setzlichkeit, Trunkenheit, Fahrlassigkeit oder Untaug- 
lichkcit im Dienst, nie aber Ausserung von Mei- 
nungen, von politisehen oder religiosen IJber- 
zeugungen, oder irgend welehe Handlungen ausser 
Dienst konnen Gegenstand disziplinarischer Bestrafung 
werden. 

Disziplinarstrafen konnen bestehen in zeitweiligen 
Lohnreduktionen, im Ausschluss von der Arbeit bis 
zur Dauer von so und so viel Monaten, schliesslich 
in der Entlassung ; Entlassung ist nur fur sehr schwere 
Disziplin arvergehen und stets endgiltig zu verhangen* 
sie hat auch den Ausschluss des Mitgliedes aus dem 
Fachverein zur Folge. 

Der Angestellte des Unternehmerverbandes kann 
jeden Arbeiter sofort suspendieren, hat aber binnen 
vierundzwanzig Stunden sich der Zustimmung seines 
ArbeiterkoUegen und, falls dieser widerspricht, der 
Zustimmung des Obmanns zu versichem. Der Spruch 
des „Kleinen Rates" tritt sofort in Kraft, vorbehalt- 
lich der Restitution und Entschadigung, falls der 
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Disziplinierte mit seiner Berufung beim ^Grossen 
Rat" Erfolg hat. 

5. Alle Streitigkeiten zwischen Unternehmerverband 
und Fachverein oder zwischen Mitgliedem dieser 
beiden Organisationen unter sich oder unter einander 
werden unter Ausschluss des Rechtsweges durch 
den ^Kleinen" nnd ^Qrossen Rat" schiedsrichtlich 
erledigt. 

Die Herren Geheirarate werden sich vor mir und 
meinen Gedanken entsetzen. Die Herren Geheimrate 
haben ein traditionelles Recht darauf, sieh vor einem 
Gedanken zu entsetzen. Es kommt aber nicht darauf 
an, ob einige hundert Geheimrate in den Ruhostand 
treten, sondern darauf, dass der Staat bestehe. 

Ich bin kein Highflyer, kein Phantast, hier wird 
weder die Verfassung von Utopieen entworfen, noch 
ein Solarierreich gegriindet; die Keime zu den Orga- 
nisationen, die uns retten, sind langst vorhanden; es 
handelt sich nur darum, sie zu erkennen, sie in ihren 
jungen Tagen zu schiitzen, bis sie stark genug ge- 
worden und imstande sind, der Monarchic ihren Dank 
fiir solchen Schutz dadurch abzustatten, dass sie sie 
unangreifbar machen. 

In der Schweiz besteht seit den achtziger Jahren 
schon der ^Centralverband der Stickerei-Industric der 
Ostschweiz und des Vorarlbergs", in Deutschland 
haben wir den ^Sachsischen Stickerei-Verband", zwei 
monopolistische Verbiinde, die aus der Initiative der 
Arbeiter hervorgegangen sind. Etwas abweichend, 
aber nach demselben Gedanken gebaut, besteht in 
Remscheid der „Verband der Solinger Scherenfabri- 
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kanten und Hauer"* und der „Verband der Tafel- 
messerfabrikanten und Arbeiter^. 

In alien diesen Vereinigungen steht bereits dem 
Kartell der Pabrikanten oder Verleger das Kartell 
aller Arbciter und aller Hausindustriellen der Branche 
gegenubor. und zwisehen Beiden ist Vertrag dahin 
geHclilo8Ren, daHs die Fabrikanten nur Arbeiter be- 
8chaftigc»ii, die dem Arbeiterkartell angehoren und 
Mitglieder des Arbeitcrkartells nur bei Pabrikanten 
oder Verlegern arbeiten, die Mitglieder des Pabri- 
kanten- oder Verleger-Kartells sind. 

Auch in der Tarifgemeinschaft der deutschen Buch- 
druckor ist derselbe Grundsatz schon deutlich erkenn- 
bar. Diese Organisation hat don gegenseitigen aus- 
schlioHslichen Verbandsverkehr zwar noch nicht 
vollkomnum durchgefiihrt, es sind noch nicht alle 
Unternehnier, und auch noch nicht alle Arbeiter 
zusammengcschlossen. Eine voUkommene monopolisti- 
sclie Vereinigung cinerseits der Arbeit, andererseits 
des Kapitals, und dann das Biindnis dieser beiden 
Organisationen ist also im Druckerei-Gewerbe noch 
nicht durchgefiihrt — wird aber durchgefiihrt werden : 
die Interessen - Gemeinschaft zwisehen tariftreuen 
Druckern und tariftreuen Arbeitern ist schon so 
gross, dass die Arbeiter die TJnternehmer mit Erfolg, 
durch Streikandrohungen etc., in ihren Bemiihungen 
unterstiitzen, die noch abseits stehenden Druckereien 
zum Anschluss zu zwingen. 

Ebenso hat sich dieses System in England schon 
entwickelt; England hat auch einen vorziiglichen 
Namen fur die Sache geschaffen: es nennt diese 
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hohere Form der Trusts, die also wirklich eine 
gesamte ^Industrie", die Interessen der Arbeit und 
des Kapitals, gleichzeitig umschliessen: alliances. 

Kartelle und Trusts haben in England wenig 
Boden gefunden. Bis vor wenigen Jahren fand man 
nur selten einmal in der Presse eine Notiz iiber eine 
solche Vereinigung. Die Berge an ^wissenschaft- 
lichen" Arbeiten, deren wir uns in Deutschland iiber 
diese Frage erfreuen, fehlen in England ganz und 
gar. Fusionen hervorragend grosser Betriebe irgend 
einer Branche sind in England sehr haufig, sie haben 
aber meist nicht den spezifischen Charakter des 
Trusts odcr des Kartells, sondern mehr den einer 
kapitalistischen Manipulation: man macht aus zwei 
grossen Fabriken eine, weniger um ein Monopol in 
der Branche zu haben oder anzustreben, sondern um 
einen Griindungsraubzug zu untemehmen; man giesst 
reichlich Wasser in das Kapital beriihmter Fabriken 
und verkauft o« dem Publikum fur reinen Wein. 
Um diese kapitalistischen „Schiebungen" brauchen 
wir uns hier nicht zu kiimmern. Im Grossen und 
Ganzen kann man sagen, England ist bis heute noch 
immer das Land, in dem Trusts und Kartelle am 
wenigsten Boden gewonneu haben. Das liegt an 
dem hochgesteigerten Selbstgefuhl, dem aussersten 
Individualismus, der den Englander iiberhaupt, nament- 
lich aber den englischen Unternehmer, kenntzeichnet : 
diese Bildungen sind immer gegen den „ Genius der 
Rasse" gewesen. Das englische Publikum reagiert 
auf Begriife wie Monopol, Zwang, Tyrannei, wie der 
spanische Kampfstier auf die Muleta. 
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Der (lang dcr Welt aber ist doch starker als 
Nationaleigentiimlichkeiten. Auch in England bereitet 
Hioh der Hbergang vor; es ist aber ganz charakte- 
ristisch und zeichnet die Englander nehr aus, dass 
Hie, alle Vorstufen uberspringend, gleich die hochst- 
mogliche Form gefunden haben, die der Allianz. Wir 
haben Holohe Verbande, wie ich schon gesagt habe. 
«eit Anfang der achtziger Jahre in der deutschen 
Schweiz und in Deutschland auch. Wie iramer: der 
Deutsche liat eine eigene Idee, er hat einen ungemein 
klug(*n Einfall, Deutschland maeht aber keinen Ge- 
brauch davon, in England findet sich ein hervor- 
ragend [iraktischer Mann, der denselben Einfall liat, 
meist etwas spiiter liat, England macht aber Gebrauch 
davon. 

Ein Fabrikant von Bettstellen in Birmingham, Herr 
Smith, hatte jahrelang an den Bemiihungen teil- 
genommeii, die Genossen seines Geschaftszweiges unter 
einen Hut zu bringen und hat dieselben Bemiihungen 
auf alien anderen Gebieten aufmerksam verfolgt. Er 
dachte sohr schlecht von Kartellen und Trusts und 
war der Meinung, dass nur die Schurken davon Vor- 
teil hiltten. Was ich im ersten Kapitel als den 
(ilrund der immer straffer werdenden Organisation 
gezeigt habe, die Unzuverlassigkeit der teilnehmenden 
Mitglieder, der Umstand, dass Niedertracht und Ver- 
rat der Genossen in gewissen Stadien der Entwicke- 
lung ausserordentlicli lohnend und allzu verfiihrerisch 
werden, trifft gerade in England, bei dem starken 
Individualismus und der brutalen Rucksichtslosigkeit 
des Englanders, besonders stark zu. 
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Smith hielt aber von alien diesen Methoden 
namentlich deshalb nichts, glaubte namentlich deshalb 
an keine von ihnen, well sie ihm auf der falschen 
Grundlage reiner Selbstsucht zu stehen schienen. Er 
vermochte „weder Redlichkeit noch menschliches 
Empfinden, noch gate Geschaftsgrundsatze" darin zu 
finden, und eines Tages kam ihm plotzlich der Ge- 
danke, dass man aus gegnerischen Bestrebungen, aus 
Ideen, die man bisher als Unternehmer verfolgt habe, 
vielleicht Sicherheit und Macht machen konne. Der 
Plan seinei* Allianzen beruht ganz klar auf der 
Heranziehung der Arbeiter und ihrer Organisationen 
zu gemeinschaftlichen Zwecken der Gesamtindustrie. 
Erreieht wird es durch den gegenseitigen aus- 
schliesslichen Verbandsverkehr, Festsetzung der 
Preise in Ubereinstimmung mit der Arbeiterorga- 
nisation und Steigerung der Lohne bei steigenden 
Preisen. ' 

Fiir den aus deutschen Verhaltnissen Urteilenden 
wird diese Grundlage des Planes iiberraschend sein. 
Der deutsche Unternehmer hat leider sehr viel, 
allzu viel vom Kasernentum und von Kasernengefiihlen 
in sich. Befehlen und Gehorchen ist eine sehr schone 
Sache, und eine ganz unbedingt notige Sache, aber 
in loco, da, wo es hin gehort: im Dienst und im 
Betriebe wird befohlen und gehorcht, bei der Organi- 
sation und der Peststellung der Arbeitsbedingungen 
wird verhandelt und abgestimmt. Die deutschen 
Unternehmer werden das lernen miissen und rasch, 
sonst werden sie selbst iiberhaupt nicht mehr be- 
fehlen, sondern ihrerseits „Ordre parieren": werden 
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»\v niorgen oder ubermorgen auf das Kommando 
horchon, das von jenseits des Meeres Bchallt. 

Der Englander ist ein Sohn alterer Fabrikkultur, 
di)rt beginnen dio Unternehmer schon die Arbeiter 
zu veranlasseii, dass sie sich organisieren, obgleich es 
HolbRtvcrHtandlich noch nicht allzulange her ist, wo 
aiich die onglischen Unternehmer noch auf dem blod- 
ninnig dummen Grundsatz standen: ich bin Herr im 
HauHe. ich bezahle meinen Arbeiter nach seinen Be- 
diirfnissen oder nach seinem Verdienst, ich verhandele 
nur mit meinen eigenen Arbeitern und mir mit dem 
einzelnen fiber den einzelnen Fall. Man hort diese 
frflher allgemeinc Antwort der Unternehmer heute 
nur „von ungewohnlich willkiirlichen Arbeitsgebem in 
absoits gelegenen Distrikten" und nur sehr selten, in 
sehr wenigen Industrieen noch. Smith hat nicht nur 
in seiner eigenen, sondem in einer Reihe von anderen 
Geschaftsbranchen Allianzen gegriindet, ihre Statuten 
ausgearbeitet und sie in Gang gebracht. Alle stehen 
auf den vier Hauptgrundsatzen : 

Der Berechnung der Herstellungskosten seitens 
aller Unternehmer unter Zuziehung und Mitberatung 
der Arbeiter. 

Feststellung der Verkaufspreiso und Regelung der 
Ijohne nach diesen Preisen. 

Die Arbeiter treten nur bei Fabrikanten ein, die 
Mitglieder des Unternehmervereins sind oder doch 
durch besonderen Vertrag mit diesem Verbande sich 
verbiindet haben. 

Die Unternehmer stellen nur Mitglieder der Ar- 
beit erorganisation an und verlangen von alien Ar- 
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beitern, die noch nicht Mitglied sind, dass sie dieser 
Organisation beitreten. 

Die Unternehmer zahlen den Arbeitem im Augen- 
blick der Griindung der AUianz einen zehnprozentigen 
Aufschlag auf die Lohne, die bis zur Griindung ge- 
golten haben und die Arbeiter bleiben am Kartell- 
gewinn beteiligt. 

Wenn Konig Stumm noch lebte, wiirden ihm 
solche Gedanken absurd erscheinen; aber auch den 
wirklichen Konigen ist der Gedanke, ihren Absolutis- 
mus durch eine Konstitution zu beschranken, aniUng- 
lich nicht ganz synipathisch gewesen, und mehr an 
Selbstuberwindung in materieller Beziehung, als hier 
den Fabrikherrschern zugemutet wird, haben die 
preussischen Konige geleistet, da sie ihren Besitz 
und ihre Einkiinfte — ihr aus eigenem historischen 
Recht, aus allermindestens ebensogutem „Recht", wie 
die Schlotdynaaten an den kapitalisiertem „Mehr- 
wert'', an der „geronnenen Arbeit" von Generationen 
haben — da sie ihren Besitz, sage ich, fiir Staats- 
gut erklarten, auf ihre Einkiinfte zu gunsten des 
Staats veiTzichteten und die „Zivilliste" freiwillig ein- 
fuhrten, um deren Zahlen nun ihre Nachkommen 
mit den Volksvertretern handeln miissen. Die 
Ifammonarchen haben sich mit Hilfe der politischen 
Konstitution einen wirtschaftlichen Absolutismus fiir 
sich konstruiert, nun werden eben die Konige den 
Absolutismus der Unternehmer zu brechen und sie 
zu zwingen haben, sich an die konstitutionelle Fabrik 
zu gewohnen. 
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Wie diese Gewerbebunde wirken werden, liegt auf 
tier flaehen Hand. Sie machen die deutsche Industrie 
nnangreifbar fur jeden Yerrater in den eigenen 
Reihen, fur jede neue Konkurrenz und damit fur die 
kapitalistischen Mandver des Auslands: selbst wenn 
Herr Rockefeller die Majoritat der Aktien des 
deutsehen Stahltmsts kommandierte, — er wird sich 
iibrigens huten — so wurde er noch lange nicht den 
DcutHchen Eisen- und Stahl-Bund in der Hand haben, 
denn die Arbeiter haben keine internationale Divi- 
denden-Intercssen, sie stehen und fallen mit Deutsch- 
lands Gewerbe, sie konnen sich nicht fur ihre hiesigen 
Verluste durch Beteiligungen trosten, die man ihnen 
irgendwo in der weiten Welt einraumt. Egoistische, 
einseitig die intemationalen Untemehmer-Interessen 
berucksichtigende, vaterlandslose Politik des Gewerbe- 
bundes ist ein fur alle Mai ausgeschlossen : der Ar- 
beiterverband genehmigt eben nur eine Politik, die 
auch den Arbeitern nutzt: den „Arbeitern", die den 
ueuen deutschen Mittelstand bilden und die, 
ihr Leben nicht iippig, aber behaglich, gesund und 
sicher fiihrend, stolz in ihren Schuhen stehen werden, 
>veil sie nicht von der Willkiir Einzelner, sondem 
von selbstgegebener Regel abhangen, die nur mit 
Fug sich gegen sie kehrt, den „Arbeitern", die als 
soziologisch hochst wertvoUe, die kompakte Masse 
der Bevolkerung umschliessende, Schicht mit dem 
Vaterlande verwachsen werden, wie ausserdem nur 
noch freie Bauern mit ihm verwachsen konnen. 

Geheime Machenschaften, wirklich staatsgefahrliche 
Yersuche, „die Wege zur Macht zu besetzen", sind 
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kiinftig auch nicht mehr moglich: alles wird wie in 
deui Getriebe jener Genfer Tascheniihren vor sicli 
gehen, deren Werk nur von zwei Kristalldeckeln ein- 
geschloBsen ist. 

Der Staat sieht dem loyalen Kainpf der Interessen 
als Umpire, als Unparteiischer, zu und klopft dem 
kraftig auf die Finger, der irgendwie die Grundregel 
verletzt: nichts gegen das Wohl aller. Er kann 
klopfen, denn aus dem hunderttausendfachen Gewirr 
selbstsiich tiger, maskierter Zwecke und Intriguen 
unzahliger Gruppen, Griippchen und Einzelner ist ein 
deutlich von oben libersehbarer ofifener Streit einer 
Anzahl grosser Gemeinschaften geworden, von denen 
jede einzelne alle ihre Angehorigen vertritt. Man 
kann wieder deutlich erkennbares, berechtigtes Inte- 
resse gegen ebenso deutlich erkennbares und berech- 
tigtes Gegeninteresse abwagen und ausspielen. 

Wie die Staats-Oberleitung iiber dem ^Grossen 
Rat" jedes einzelnen Bundes zu beschaflPen ist, wie 
die Gesamtheit aller dieser ^Grossen Rate" zusammen- 
zufassen und als Werkzeug von der Regierung in die 
Hand zu nchmen ist, das brauche ich hier nicht 
weiter auszufiihren: hunderte von Moglichkeiten giebt 
es, und alle werden leicht durchfiihrbar und wirk- 
sam sein. 

Alle wirtschaftlichen, alle Brot-, Magen- und 
Groschenfragen werden hier gestellt und zu gemeinem 
Nutzen beantwortet, in den Parlamenten wird wieder 
Raum sein fur grosse Manner und fiir die Autoritat 
der Griinde, was des ganzen Deutschland hohes Ziel 
sein soil, darum wird man und zwar bald nur zwischen 
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zwei grossen Parteien streiten, denn in sehi* naher 
Zukunft werden die Wahlen nur nocli entscheiden, ob ^ 
68 jetzt erst einmal etwas langsamer oder ob es jetzt 
wieder rascher vorwarts gehen soil. 

Es ist selbstverstandlich, dass den Arbeitern der I ^ 
Staatsbetriebe, der Post z. B. und der Eisenbahn. { 
genau dieselben Rechte einzuraumen sind, wie den ' ^ 
anderen Arbeitern. Hier hat der Staat einfach die 
Rolle des Kapitalistenverbandes einzunehmen, er ist 
ja hier auch weiter nichts als Unternehmer; dass er 
ausserdem noch Staat ist, darf er auf staatlichem Q-e- 
biete zeigen. Es ist weiter selbstverstandlich, dass 
auch alle anderen Organisationen, namentlich die der 
kaufinannischen Angestellten, der Privatbeamten, aller 
Burger in ihrer Eigenschaft als Verbraucher u. s. w., 
eifrigst zu fordern sind, kurz Organisation statt der 
Atomisierung auf alien Gebieten. 

Des wohl noch immer wichtigsten Gewerbes, der 
Landwirtschaft, mochte ich noch mit einigen Worten 
besonders gedenken, um so mehr, als sie ein sehr 
lehrreich Beispiel bietet, wohin es fiihrt, wenn man 
seine natiirlichen Bundesgenossen nicbt crkennt oder 
den Weg zu ihnen nicht rechtzeitig findet. 

Der Kampf um die nachstliegenden Interesseu 
schadigt die Intelligenz schwer und verblendet das 
Auge vollig filr viel wichtigere, die nur nicht ganz 
so nahe liegen. 

GetreidezoUe, Not der Landwirtschaft und Brot- 
wucher lauten die Kampfrufe! 

Zunachst erlaube ich mir, es ganz einfach 
kindisch zu fin den, dass man von Wucher und von 
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Not spricht, wenn die eine Ware im Preise steigt, 

wahrend man von giinstiger Qeschaftslage^ und von 

Aufschwung redet, wenn eine andere Ware im Preise 

steigt. Alte Erberinnerungen : diese Ausnahme-Auf- 

] j fassung gerade dem Getreide, dem Brot, dem Fleisch 

l/r gegeniiber, schreibt sich noch her aus den femen 

, Zeiten der Naturalwirtschaft, wo noch kein erheblicher 

, 1 Handel existierte, wo das Nationalvermogen, das 

J Land, als Lehen an eine Reihe von Grossen gegeben 

. war, aus einer Zeit, wo der Grossgrundbesitz nicht 

, nur ein Geschaft, sondern vielmehr ein Amt war, 

, j wo es aber auch fur unsittlich gait, am Lohne 

/ anderer zu verdienen, (auch der Handwerkermeister 

,,; der Ziinfte ist nur der primus inter pares, seine 

Gesellen wurden zu denselben Satzen wie er ent- 

;. lohnt), wo es fur unchristlich gait, und mit Kirchen- 

j bann bedroht war, fur ein Darlehen Zinsen zu fordern. 

Zu jener Zeit, wo der Verkehr noch auf einer so 

'J niedrigen Stufe stand, dass die Ernahrungsmoglichkeit 

M 

abhing, dass dieser Bezirk selbst das Notige an 
!J Nahrungsmitteln hervorbrachte, hatte man es den 
Agrariern, und mit Recht, iibelgenommen, die von 
dem Umstand Vorteile gezogen hatten, dass ihrer 
, I Nachbam Getreide verhagelt war, oder die versucht 
hatten, durch den Hunger, der dem Volke drohte, 
fur ihr Getreide unverschamte Preise zu erzwingen. 
Die Produzenten, Bauern und Herren, haben es auch 
nie gethan: harte Pfaffen und dreiste Handelsherren 
haben sich gelegentlich solche Notlage durch recht- 
[,: zeitige Aufspeicherung billig gekauften Brotgetreides 

> Duimchen, Die Trusts. 15 
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zu Nutze gemacht. Man fands nicht loblich: Sagen, 
wie die vom Mauseturm bei Bingen, und die An- 
strengungen, den ^schadlichen Fiirkauf^ zu unter- 
drucken, bezeugen es. Hungersnot, scUechte Lebens- 
haltung der Masse, das durfte damals nur eine 
Himmelsstrafe, die Polge von Misswachs, tJber- 
schwemmung, Hagelwettem oder Erieg sein. 

Aber, Herrschaften, heutzutage ist es doch die 
Achse, um die sich die gesamte Zivilisation dreht^ 
dass man etwas so billig als moglich erzeugt oder 
kauft, ganz gleich, ob der Arbeiter oder der Ver- 
k&ufer verhungert, und es dann so teuer als irgend 
moglich verkauft, ganz gleich, ob der Mann, der 
kaufen muss, dabei besteht oder zu Grunde geht. 
Das Verhaltnis zwischen Angebot und Nachfrage 
bestimmt den Preis, lehrt Kirchenvater Roscher. 
Unter uns: der wirtschaftlich Starkere bestimmt den 
Preis in jedem einzelnen Palle von Angebot und 
Nachfrage, aber jedenfalls: Not ist die beste Form 
der Nachfrage! Hat der Handler niedrig gekauft, 
entweder auf sofortige, oder auf spatere Lieferung, 
und versteht er es dann, durch Abrede mit anderen 
oder allein fur einen bestimmten Termin Getreidenot 
zu erzeugen, so nennt man ihn einen tiichtigen 
Geschaftsmann, der die Marktlage weise ausnutzt, 
und wenn er seinen Roggen um funfzig, um hundert 
Mark teurer verkaufen kann, als er ihn eingekauft 
hat, so findet man das sehr intelligent imd sehr 
selbstverstandlich. Denn Geschaft ist doch Geschaft. 
Zinsen fur Darlehen zu fordern und zu zahlen ist 
heute doch eine hochst konsolidierte christliche 



— 227 — 

TJbung und dass ein Mann eine Hypothek auf einem 
Gute, die ihm 4®/o bringt, kundigt, wenn er infolge 
veranderter Marktlage wo anders 4V2 7® bekommen 
kann, ist doch seine Pflieht als ordentlicher Haus- 
vater, noch mehr seine Pflieht ist es, das Gut dem 
Besitzer versteigem zu lassen, wenn dieser die Hypo- 
thek nicht bezahlen kann. 

Und dann redet man von „Brotwucher" statt von 
^erfreulichem Preisstand'' wie auf alien anderen Ge- 
bieten, von ^Fleischnof^ statt von ^lebhaftem Ge- 
achaftsgang bei steigenden Preisen"? — 

Dass man die vaterlandische Produktion unter 
TJmstanden durch EingangszoUe gegen besser ge- 
stellte auslandische Konkurrenz schiitzt, ist eine 
Sache, die weder mit Ethik noch mit Moral, sondern 
lediglich mit der grosseren oder geringeren Niitzlich- 
keit etwas zu thun hat. Es giebt heute bei uns 
aber sehr freisinnige Leute, denen jeder Pastor 
schon ein beschamendes Zeichen unserer Ruck- 
«tandigkeit zu sein scheint, und die doch in Bezug 
auf nationalokonomische Glaubenssatze und Dogmen 
so beschrankt sind, wie ein Tyroler: sie halten 
den Mann, der anderen Glaubens ist, nicht nur 
fiir einen Dummkopf und Ketzer, sondern fur einen 
schlechten Kerl und Schuft. tJber SchutzzoUe fiir 
die Industrie kann man immer re den, der Junker 
aber, der SchutzzoU auf Getreide verlangt, ist ein 
Verbrecher. SchutzzoUe konnen in dem einen Fall 
eine sehr weise Massregel und in dem anderen 
einen Missgriff bedeuten. Wir brauchen uns aber 
ja nicht dartiber zu streiten, ob GetreidezoUe 

15* 
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far uns nAtzlich oder schadlich sind; unzweifel- 
haft aber kaiin man doch den Landwirten nicht iibel 
nehmen, wenn sie sie haben wollen: alle anderen 
Produzenten nehmen Schutzdlle, und zwar so 
hoch wie irgend moglich, wenn sie sie irgend be- 
kommen konnen, ohne sich im Mindesten in ihrem 
Wert aU Christen und Mensehen herabgesetzt zu 
f&hlen, weil nun ihre ^Nachsten" teurer bezahlen 
mflssen, was sie produzieren, warum nicht die Land- 
wirte? 

Die Landwirte haben einen Verein geschaffen, der 
ihre wirtschaftlichen Interessen vertreten sollte, wie 
andere Leute auch. Ganz riehtig! Wo hat der Bond 
der Landwirte aber nun seine Bundesgenossen ge- 
sucht, und wo hatte er sie suchen miissen ? 

Dass Getreide und Brot teurer werden, ist ein 
enormer Vorteil fur die Arbeiter. Diese Behauptung 
wird an rair nicht Verwunderung erregen, wenn man 
sich erinnert, dass ich ja schon vor sieben Jahren 
sagte, alle Leute, die kein Geld haben, batten ein 
dringendes Interesse daran, dass alles moglich teuer 
sei. Gerade bei Getreide und Brot ist aber die Folge 
steigender Preiser dass namlich auch die Preise fiir 
Leistungen, zunachst die Lohne, steigen, besonders 
klar. Zu dem Satze: „Teuerung liegt im Interesse 
der Armen, hohe Preise aller Waren sind wiinschens- 
wert fur alle, die nicht von ihren Renten leben" — 
hat sich wohl noch kein Nationalokonom durch- 
gerungen, aber dass teueres Brot fur den Arbeiter 
nutzlich sei, das hat schon friiher hier und da mal 
einer eingesehen. 
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Die italienischen Nationalokonomen des siebzehn- 
ten Jahrhunderts z. B. haben ein paar fundamentale 
Wahrheiten sehr fruh geahnt. 8ie sprechen ohne 
die LaBsallesche Ubertreibung von dem Naturgesetz^ 
^,dasB der Lohn dem Arbeiter eine bequeme Subsistenz 
gewahren muss", dass der LohD fur die Arbeit, die 
keiner Lehre bedurfe, nur die Bedurfhisse des 
Arbeiters decke, dass aber der Lohn jeder anderen 
Arbeit sie fibersteige. Der Lohn ungelernter Arbeiter 
schwanke nur mit den Preisen fiir Lebensmittel, und 
die Beziehungen zwischen dem Kompreis und diesen 
Lohnen sei so innig, dass ihre Kurven parallel liefen : 
wenn der Kompreis so sei, dass der Arbeiter 12 sous 
als Lohn erhalt, so verwende er 2 sous fur Brot, und 
es blieben ihm 10 sous fiir die Befriedigimg der 
iibrigen Bediirfnisse, verdoppelten sich aber die Brot- 
preise, so verdoppele sich der Lohn; stiege Kom 
also auf einen Preis, der ihn zwinge, 4 sous fur 
Brot auszugeben, so wiirde er nieht 12, sondern 
24 sous insgesamt verdienen — es blieben ihm also 
nunmehr statt 10 sous 20 sous fur andere Ausgaben. 

Von den Lohnen, die die Masse der Ungelernten 
bekommen, hangen aber die Lohne der Gelemten 
doch mehr ab, als von irgend welchen anderen 
Faktoren, also haben alle Arbeiter den grossten 
Nutzen von hohen Brotpreisen. Und nun kann man 
hohe Preise mit Erfolg doch nur von denen fordern, 
die genug Geld haben. 

Die Arbeiterfuhrer mussten vom Bund der Land- 
wirte also gewonnen werden, mit ihnen musste er 
verhandeln. Wir unterstiitzen, musste er sagen, alle 
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eure Fordenmgen euren Untemehmern gegeniiber* 
wir setzen uns dafur ein, dass die Yertreterzahl 
eurer Wahlkreise gerecht revidiert wird, wir schutzen 
auch euch gegen auslandische TJnterbietung durch 
SchlusB der Qrenzen gegen fremde Arbeiter. Statt 
dessen . . . ., reden wir nicht davon. 

Nun muss die Regierung dem Bund der Landwirte^ 
notfalls durch Zwangs-Organisation der Arbeiter, den 
Bund der Landarbeiter gegeniiberstellen. Gegen Ver- 
zicht auf nichtdeutsche Arbeiter und Einraumung* 
immer mit den Preisen der Hauptprodukte steigender 
Lohne sind der Landwirtschaft Schutzzolle zu be- 
willigen, hohe, viel hohere noch, als sie heute bestehen. 
Werden sie so hoch, dass sie zu Zollkriegen mit 
anderen Staatcn zu fuhren drohen, so wird der Schutz 
der Landwirtschaft auf andere Weise zu beschaffen 
sein. Mit der Rustung der Gewerbebunde hinter sich, 
braucht iibrigens Deutschland fremde Zolhnassregein 
nur sehr wenig zu furchten ; aber geht es mit Schutz- 
zoU wirklich nicht, so ist auch vor der Verstaatlichung 
des Getreidehandels nicht zuriickzuschrecken. Die 
osterreichische, die fransosische, die italienische Tabaks- 
regie waren sehr beliebte Kaufer auf alien Tabaks- 
markten der Welt; auch die deutsche Getreideregie 
wird an den Borsen von Odessa, Buenos-Aires. 
New- York, Chicago sehr willkommen sein; sie bezahlt 
dann einfach das Getreide, was Deutschland noch 
notig hat, zu Weltmarktspreisen und verkauft zu In- 
landspreisen. Die Differenz geht in die allgemeine 
Tasche, der Getreidehandel der Regierung reguliert 
und betreut die deutschen Getreidepreise ungefahr 



— 231 — 

wie die Reichsbank die deutsche Valuta. Ich bin 
dafur, dass heute schon der Staat oder die Ejrone 
anfangt sich durch ein eigenes grosses Haus am Ge- 
treidehandel zu beteiligen. Soil sie das nicht? Wir 
haben doch Gewerbefreiheit. Hat der Konig weniger 
Recht als jeder andere? Hat die Gemeinschaft aller 
weniger Recht als jeder einzelne? Dann kann man 
einen Handelstrust in Getreide bilden, wenn es Zeit 
sein wird, und selbst die Getreidehandler werden das 
normal finden, und gern dabei beteiligt bleiben, wenn 
daraus ein Reichsinstitut wird. 

Es ist iiberhaupt sehr niitzlich, dass der Staat und 
der Konig sich an grosseren wirtschaftlichen Unter- 
nehmungen selbst beteiligen. Namentlich der Konig. 
Man wird mir den Vorwurf machen, dass ich damit 
dera „Burger" eine schwere Konkurrenz auf den 
Hals hole; aber ist die Lehre „vom freien Spiel der 
Krafte" nicht eine hohe, heilige Lehre? — Ich reize 
die Begehrlichkeit ? Ich habe die Begehrlichkeit 
immer fur einen der wichtigsten Kulturfaktoren ge- 
halten, und es scheint mir durchaus niitzlich, auch 
die Begehrlichkeit der besitzlos werdenden Konige 
zu reizen. Die sehr grossen Einnahmen, die aus 
diesen Quellen fliessen konnen, werden sehr geeignet 
sein, die soziale Stellung der Konige zu befestigen, 
die unter dem Ubergewicht der Milliardare und 
bald Billionare zu leiden droht : es ist viel anstandiger, 
als wenn Prinzen, Fiirsten und Konige bei reichen 
Mammonarchen pimipen gehen. 

Selbstverstandlich wird die voUkommeneHerrschaft, 
die jeder solche Gewerbebund auf seinem Gebiete 
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ausubt, ihm eiue sehr weitgehende Macht verleihen, 
den Preis seiner Erzeugnisse so hoch zu schrauben, 
wie ihm gut dunkt. Das ist ein Yorteil. Die hohen 
Preise des einen Gewerbebundes werden durch Preis- 
steigerung der anderen beantwortet werden. Die 
hohen Lohne, die alle Industriearbeiter verdienen, 
werden sie zu vorzuglichen Kunden der Landwdrt- 
schaft machen. Diese Form der steigenden Begebr- 
lichkeit der Massen, die man dann mit dem sehr viel 
htibscheren Namen ^wachsende Kaufkraft" benennt, 
wird selbst den konservativsten Mitgliedern des 
Bundes der Landwirte wohlgefallen. Der Bund der 
Landarbeiter — vielleicht zunaehst nur provinzial ge- 
gliedert — setzt auf Grund der hoheren Preise hohere 
Lohne durch und bessere Arbeitsbedingungen. Die 
Landarbeiter kaufen nun — ilirer Begehrlichkeit 
folgend — wieder mehr Industriewaren ; der in- 
landische Konsum wachst, die Preise steigen, und so 
weiter hin und her. Ein allgemeiner Aufschwimg, 
bliihende Industrie und bliihende Landwirtsehaft, leb- 
haftes Steigen der Preise auf alien Gebieten. Was 
wollen wir mehr? 

Grosse, kraftige Organisationen der Konsumenten 
kdnnen dafiir sorgen, dass diese, wie ich ja immer 
behaupte, hochst wunsehenswerte Entwickelung im 
Tempo nicht ausarte. Der „Kapitalismus^ ist doch 
besiegt: der Geldwert, die Kaufkraft des ungeheuer- 
lich angehauften metaphysischen Forderungsgoldes 
sinkt unaufhaltsam, die Staatseinkiinfte, Einkommen- 
steuem namentlieh, iiberfullen alle Kassen, Staats- 
sehulden, Hypotheken, alles tragi sich federleicht 
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und wird getilgt, neues Kapital ist ohne Arbeit 
schwerer zu bilden und vom ^Ertrag" des alten kann 
man ohne Arbeit bald nicht mehr leben. 

Das ganze Reich steht nach aussen in seiner 
Wirtschaft geschlossen, wie ehie grosse Annee in 
deutlich libersehbarer, leieht zu manovrierender 
Gliederung, und nur nach aussen giebt es noch wirt- 
schaftlichen „Kampf". Der wird gefuhrt durch Eriege 
und Vertrage, notfalls durch wirkliche Kriege. Wir 
aber werden unbesiegbar sein, denn alle Volks- 
genossen werden sich wirklich wieder als Kinder des 
Vaterlands, als Mitbesitzer seines Bodens und seiner 
Griiter fiihlen, wenn eine Gefahr vermieden wird. 

Es geht ein grosses Stuck der beruhmten „Prei- 
heit" zu Grunde. Im Erv^^erb, im Wirtschaftsleben 
werden wir alle gebundener sein als bisher. In den 
Handen des Staats wird sich zu aller politischen noch 
eine gewaltige >nrtschaftliche Macht vereinen. Der 
Zustand wiirde unertraglich werden, wenn diese 
Macht missbraucht wiirde, die geistige Freiheit des 
Individuums zu unterdriicken. Sie gegen den Asses- 
sorismus, gegen das Pfaffen- und Mandarinentum 
unbedingt zu sichern, darauf ist von Anfang an ein 
Hauptaugenmerk zu richten. Jede Meinungsausserung 
in Schrift und Wort muss unbedingt frei sein; jeder 
t)bergriff dienstlicher Gewalt auf ausserdienstliches 
Gebietmuss mit drakonischer Harte bestraft werden, 
jeder Druck muss unmoglich gemacht werden. Furchtet 
man fur die ^Disziplin'' ? 

Der unbarmherzigen, eisemen romischen disciplina 
ffigten sich unter den Adlem freie Quiriten, die, 
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nach Hause zunickgekehrt, den imperator ajoklagen 
und auf den tarpejischen Felsen schicken konnten. 

Blonde Nonuannenbestien, scheinbar zugellos, 
hielten den frei ubereingekommenen „"Wikmgerbalk*^ 
unerbittlich aufreeht gegen jeden Fahrtgenossen, weil 
das gemeinflame Interesse aller es so heischte. 

Piir die wirtschaftliche Gebundenheit, fiir dies 
Opfer, das jeder einzelne dem Staate bringt, um 
einc gemeinschaftlich, unangreifbare Basis fur alle 
zu schaffen, muss jeder einzelne vollig frei werden, 
ausserhalb seiner Berufspflicht, ausserhalb seines 
Dienstes. 

Dann wird unsere wirtschaftliche Machtstellung 
auch das Fundament werden einer Kultur, erst fur 
uns und dann fiir die Welt! 



Weim»r. — Cr. Uachmaun. 
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Das Sammelwerk: 



„Die Rulturprobleme 
dcr 6egcnwart" 

baliMidelt in Einzeldarstellnngeu die gtoaaea Sragea and Er- 
Beheinimgen tmserer Z«it nof alien Oebieten. 

Jeder Band behandelt ein besondets wichtigeB Kapitel der 
Bodernen Koltnr. Elegante Ansstattnng, schOneH Papier, grower 
DiBck. Oleickuftsaiges Fonnat alter Bfinde. 



hn AlMHinaiMMil kostan diese 8 BCnda f«in 

Der gediegene Inhalt der biaher erscbienenen Werke, di« 
Tendenz nnd der zeitgemftsse Charakter dee ganzen TJuter- 
BdimeDS sind von der Preaae einatimmig anerkannt worden. 
Die Sammlong iat von bleibendem Wert. 

Wer sich dlese BInde zulegt. besltzf elne abgeschlossene 
kl«lne Blbliotbek hervorragender BQcher der beaten zelt- 
genSsalschen deutschen Auforen im vornehmen Gewande. 
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In obigem Verlage erschien: 

jVIittel und UOege 

Moderne Sittenbilder 

von 

Theodor Dnimehen. 

Preis M. 3, — . elegant gebunden M. 4, — . 

Pressstimmen : 

Berliner Morgrenpost. Mai was anderes! Dnimehen er- 
2fthlt interessant and an Pikanterie l&ssc er anch nichts za 
wtlnschen ttbrig. Es sind sehr bOse Mittel and sehr kromme 
Wege, die Dnimehen schildert, aber sie werden hentzntage 
leider angewendet and eingeschlagen and Daimchen hatte Becht 
«eine Erzfthlnngen ,«Moderne Sittenbilder" zn nennen. 

Telhagen ft Klaaings Monatshefte. Ihrer Mehrzahl nach 
sind diese Gesehichten Momentbilder ans dem Leben and Treiben 
der heatigen Gesellschaft, yielfach mit satirischer Tendenz. 
Daimchen erz&hlt schlank weg wie weiland Meister Boecacdo, 
... in ebenso schlichter wie boshafter Weise. 

New -Yorker Staatsieitong. Der bekannte Erz&hler ist 
liberall heimisch. £r fiihrt nns in seinen novellenartigen Sitten- 
bildem nach Elbflorenz, an die Alster, aaf die Tropeninsel Eaba 
und nach der 5*^ Avenne in New- York. 

Hamburger Correspondent. Daimchen zeigt sich in diesen 
Novellen wieder einmal als Schriftsteller von starker Eigenart. 

Internationale Litteratarberichte* Der Ton, den der 
Yerfasser anschl&gt, ist bald kilhl referierend, bald hamoryoll 
Oder leicht satirisch, fast immer aber findet man den Gedanken 
der Haaptnovelle, die ^Mittel and Wege*", klar and scharf 
heransgearbeitet and zam Schlass den betreffenden Charakteren 
als ein Eainszeichen eingeprHgt. 
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Frauen- Arbeit. Die in diesem Bande yereinigten Novellen 
zeichnen sich dnrch elegante Diktion, ftusserst konzentrierte 
Darstellung der Handlung, scharfe Charakteristik and geist- 
reiche Behandlang gesellschaftlicher Probleme ans. In knapp- 
dtem Rahmen werden ganze grosse and weitverzweigte Lebens- 
schicksale anfgeroUt, mit scharfen ZQgen sind Menschen und 
Verhaltnisse nmrissen and mit Uberlegenem Hamor in der 
grossen Anffassang des Weltmannes hat der Verfasser alle die 
LebenstragOdien nnd Komddien gesehen, die er in leichtem, an- 
genehmem, aber dabei doch litterarisch yornehmem Planderton 
yortrHgt. In alien Noyellen wird gezeigt, welcher Mittel und 
Wege sich nnsere Qesellschaft bedient, am ihre Zwecke zn er- 
reichen. Jedem, der an fein pointierten Noyellen Geschmack findet, 
der gem den Erz&hlnugen eines welterfahrenen Planderers 
lauscht nnd sich eines guten Stils bei einem Erz&hler erfrent, 
kOnnen die Noyellen yon Theodor Duimchen warm empfohlen 
werden. 

Der Osten. Dieser Band enth&lt eine Reihe gnt erz&hlter 
und geistreich pointierter Noyellen. Wir haben es hier mit dem 
Werke eines intimen Eenners des modernen Gesellschaftslebens 
in seinen yerschiedenen Erscheinungen zu thun. Der Band ist 
eine unterhaltende und geschmackyolle Lektiire, die uns fesselnde 
Einblicke in wechselnde Milieus gew&hrt. 

Das litterarlsehe Echo. Diese Noyellen sind sehr flott, 
apart in der Erfindung, in gutem lebendigem Deutsch geschrieben 
und nie langweilig. 

Stimmen der Qegenwart. Eine scharf eifasste und sicher 
skizzierte Darstellung gesellschaftlicher Zust&nde und mensch- 
licher Schwftchen. Die unheimliche Macht dieser beiden Fak- 
toren bildet den erschUttemden Qrundton des Buches, an ihr 
geht das GlUck seiner Menschen in Scherben. 

Deutsche Bundschan. Duimchen steht zwischen den grossen 
Italienem und Franzosen wie Maupassant, doch erscheint er 
frlscher und gesQnder als Letzterer. 
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